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OZET

OGRETMENLERIN HiZMETICI EGITIM ETKINLIKLERINE ILISKIN
TUTUMLARININ BELIRLENMESI

Emine Tuba Bozik

Proje Danigmani: Prof. Dr. Mustafa Ozcan

OCAK, 2021, 32 sayfa

Bu calismada, devlet okulu ve 06zel okulda caligmakta olan ilkdgretim ve
orta0gretim seviyelerindeki Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere karst tutumlar
arastirilmigtir. Bu hizmet igi egitim etkinliklerine iliskin tutumlarmin cinsiyet, brans, okul
turd, kidem ve ogretmenin girmis oldugu smif seviyesi degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadig1 belirlenmeye ¢alisiimistir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine
iliskin tutumlarim belirlemek amaciyla “Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum
Olgegi” kullamlmustir. Bu amag¢ dogrultusunda tarama modeli kullanilarak yapilan bu
aragtirmada 2020-2021 6gretim yilinda Istanbul ili, Eylp ilgesi, Goktirk mahallesinde
gorev yapan 89 ogretmene arastirma anketi uygulanmistir. Arastirmada yapilan analizler
sonucunda 6gretmelerin hizmet i¢i egitimlere kars: tutumlarmin okul tiirii ve bransa gore

-----

gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: hizmet i¢i egitim, 6gretmen, 6gretmen egitimi, aday 6gretmen
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EXECUTIVE SUMMARY

DETERMINING TEACHERS' ATTITUDES ABOUT
IN-SERVICE TRAINING ACTIVITIES

Emine Tuba Bozik

Advisor: Prof. Dr. Mustafa Ozcan

OCAK, 2021, 32 pages

In this study, the attitudes of primary, secondary, and high school teachers working
in public and private schools towards in-service training were examined. It was tried to
determine whether the attitudes towards these in-service training activities differ according
to gender, branch, school type, seniority, and class level. "Attitude Scale Towards In-
Service Training Activities" was used to determine teachers' attitudes towards in-service
training activities. In this study, which was carried out by using a screening model for this
purpose, a questionnaire form was applied to 89 teachers working in Goktirk district of
Eyup district of Istanbul province in the academic year of 2020-2021. As a result of the
analysis made in the study, it was concluded that the teachers' attitudes towards in-service
training differ significantly according to the type and branch of the school, and there was
no significant difference according to grade level and gender.

Key Words: in-service training, teacher, teacher training, teacher candidate
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1. GIRIS

Birey olarak belirli bir toplum igerisinde yasar ve kiiciik yastan itibaren ¢evresi ile
etkilesim kurarak 6grenir. Bireylerin gelisiminde aile, toplum, bulundugu cografi konum,
degisen diinya durumlari gibi bir¢cok etmen etkili olmaktadir. Giiniimiizde geligsen teknoloji
insan hayatini her agidan etkilemektedir. Bireyin ve toplumun gelismesi i¢in de bu degisen
diinya kosullarina uyum saglamasi, niteliklerini gelistirmesi ve siirekli 6grenmeye ve
gelisime agik olmasi gereklidir.

Bireyin 6grenme siirecinde en 6nemli ortamlardan bir digeri okuldur. Bu okul
birimi altinda ogretmen ve arkadas grubu bireyin gelismesini ve Ogrenmesini
etkilemektedir. Giiniimiizde degisen diinya, hizla gelisen teknoloji ile birlikte okul ortamu,
o0gretmenlik meslegi, 0grenci profili, uygulanan 6grenme ve Ogretme siireclerinde de
degisim yasanmaktadir. Bu gelismelerden en ¢ok egitim sistemi etkilenmektedir ve egitim
sistemin en 6nemli unsurlarindan grencilerin bu degisimlere hazir olmasi gereklidir. Bu
anlamda 6gretmenlerin bu degisime ayak uydurabilmesi, var olan bilgilerini tazelemesi ve
yeni bilgiler edinebilmesi i¢in hizmet i¢i egitim programlarmin biiyiik Onemi
bulunmaktadir. Ogretmenler egitim sisteminin en temel taslarmdan biridir. Ogretmenlerin
yasanan tim gelismelere gore kendini yenilemesi, yeni durum ve kosullara uyum
saglayarak ve gerekli egitimleri alarak bu yeni gorev ve sorumluluklar1 6grencilere
aktarmas1 beklenmektedir. Ogretmen edinmis oldugu bilgiler ile gelecegin nesillerini
yetistirmede bir mentor olmalidir. Gelismis bir tilke de ancak nitelikleri yiksek, entelektiel
bakis acisina sahip bireyler ile miimkiin olabilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
niteliklerini artirmalar1 i¢cin egitim olanaklar1 saglanmali hizmet i¢i egitimlerle siirekli
olarak egitilmeleri gerekmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin de bu hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilma tutumlarinin yiiksek olmasi bu niteliklerini artirmasi ve kendini
gelistirmesi i¢in en 6nemli kosuldur.

Bireyin 6grenmeye karst olumlu bir tutum igerisinde olmalar1 degisen durumlara
kars1 hizli adapte olmasm saglayacaktir. Ogretmenlerin de hizmet ici egitimlere karsi
olumlu tutuma sahip kendilerini gelistirmelerini, bu gelisim de Ogrenme ortamina
yansimasini ve Ogrencilerin gelisimini de saglayacaktir. Meslek Oncesi alinan egitimler
meslege baslandiginda kisiye yeterli gelmemekte, bunu hizmet i¢i egitimlerle destekleme

ihtiyact duyulmaktadir. Ogretmenin hizmet igi egitimlere karsi olumlu motivasyon tutumu



icinde olmalar1 mesleki ve kisisel gelisim agisindan bireye deger katacak, Ogretme
siirecinde verimliligin ve kalitenin artmasina etki edecektir. Ogretmenin hizmet ici egitime
karst motivasyonunu artirmak egitimlerin verimli ge¢gmesine ve egitimde devamliliga
sebep olmaktadir. Bu durumda 6grenme ortaminin zenginlesmesine etki edecektir.

1.1 Hizmet I¢i Egitim

Toplumsal ihtiyaclar karsilamak i¢in orgiitler kurulur, bu orgiitlerdeki hizmetler ise
personel tarafindan gerceklestirilir. Personeller, orgiitlerin amaglarini yerine getirmek igin
her tirlt mal ya da hizmeti Uretirler (Aydin, 2011). Personelin gorevini verimli bir bigimde
yerine getirebilmesi, degisimlere ayak uydurabilmesi, meslegin gerektirdigi kosullari
yerine getirebilmesi icin ise siirekli egitilmesi gerekmektedir (Pehlivan, 1993).

Kisinin bilgi ve becerileri meslek hayatina basladiginda yetersiz kaldig1
durumlarda, calistigi alanda yeterli bilgiye sahip olmadiginda veya meslek yasamindaki
hizli degisimler onu siirekli egitim alma ihtiyacina sebep olmaktadir. Bu nedenle bireylerin
yasamlar siiresince gerek bireysel gerek mesleki ya da toplumsal konularda kendilerini
ithtiyaglarin1 karsilamalari i¢in egitim etkinliklerine katilmalar1 zorunlu hale gelmektedir.
Bu egitimlerin yasam boyu devam edebilmesi igin hizmet i¢i egitimlerle bireylerin
mesleklerinde daha ¢ok bilgi, beceri kazanmalarin1 saglayacak ve bireyin de mutlu ve
iiretken olmasina sebep olacaktir (Ozyiirek, 1981).

Teknolojinin hizli bir sekilde gelistigi, bilgiye erisimin ve bilgiye ulasmanin ¢ok
hizli oldugu giiniimiizde calisacak personelde de aranan nitelikler hizli bir sekilde
degismektedir. Kurumun beklentilerini karsilayabilmesi i¢in personelin de ayni hizla
egitilmesi gereklidir (Noe, 1999).

Toplumsal bir 6rgit yapisi olan Tirk Milli Egitimi’nin 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’nun 2. Maddesinde yer alan; Tudrk milletinin butiin fertlerini Atatirk
milliyetciligine bagli, manevi degerlerini benimseyen, vatanini milletini seven ve her daim
ylicelten, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan, genis bir diinya goriisiine sahip
bireyler yetistirmek, kendine ve bulundugu topluma fayda saglayacak meslekler
edinmesini  saglayacak mutlu bireyler yetistirmek ifadeleri genel hedeflerini
olusturmaktadir. Bu hedefleri gergeklestirebilmesi igin Milli Egitim’e ¢ok 6nemli gorevler
diismektedir. Oncelikli olarak hedeflerin yerine getirebilmesi igin 6gretmenlerin bu

hedefleri benimsemesi gereklidir. Ogretmenler, o6grencileri (zerinde rol modeldir.



Gelecegin nesillerini yetistirmede bir rehberdir. Cilinkii 6gretmenlerin sadece konu anlatan,
miifredatr tamamlamak icin igerik sunan bir rolii yoktur. Ogrencilerin basarili olmasi i¢in
vermis oldugu egitimin yaninda onlara diiriist, vicdanli, insan1 ve dogay1 seven bireyler
olmalarmi 6gretir. Bu hedeflerin yaninda yine degisen diinya sartlarina ayak uydurabilmesi
Iin, onlara merak etmeyi, arastirmay1, teknolojik beceriler kazandirmay1 hedeflemelidir.

Egitim sisteminin teknolojik degisimlerle birlikte degisen diinya durumlaria
cocuklar1 da hazirlayabilmesi i¢in 6gretmenlerini de yetistirmesi gereklidir. Ogretmenlerin
de surekli olarak bu degisimlere ayak uydurmalari ve 6grencilerini de bu degisimlere
adapte edebilmek icin okulun fiziki ortamini, 6gretmen yeterliliklerini, miifredatini
uyarlamas1 gereklidir. Ogretmenlerin her tiirlii gelisimi ve degisen durumlara kars:
adaptasyonunu saglamalar1 i¢in hizmet i¢i egitimler verilmelidir. Hizmet i¢i egitimlerin
giincel konularda yapilmasi, siirekli degerlendirilmesi ve bu kriterler g6z Oniinde
bulundurularak siirekliligi saglanmalidir. MEB Hizmet I¢i egitim Yonetmeliginde (1995)
hizmet i¢i egitimin hedeflerini; personelin kuruma intibakini saglamak, personelin hizmet
oncesinden gelen eksikliklerini tamamlamak, mesleki yeterliliklerini gelistirmek, Milli
Egitimin temel amaglarin1 benimseme, kavrama ve uygulamada biitiinliik saglamak olarak
belirtmistir.

Gunumuizde meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in hizmet igi egitim ¢alismalari,
olduk¢a &nemlidir. Ogretmenlik lisans programmi tamamlayan bireylerin lisans hayati
boyunca almis oldugu formal bilgilerin meslege baslandigi anda yeterli gelmemektedir. Bu
nedenle meslege yeni basglayan Ogretmenlerin meslege baslamadan Once bu alanda
uygulamali egitimler staj programlari ile meslege hazir hale getirilmelidir. Meslege
basladig1 andan ve meslekte bir siiredir ¢alisan 6gretmenler i¢i hazirlanan hizmet i¢i egitim
programlari kisiler ve kurumlar i¢in olduk¢a énemlidir. Diizenli araliklarla 6gretmenlerin
ihtiyaclarim1 karsilayacak nitelikli mesleki gelisim programlar1 hazirlanmasma dikkat
edilmelidir (Celik ve Bozgeyikli, 2019). Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olabildigince
cagin gerekliliklerini karsilayan, ogretmenlerin sadece dinleyerek gecirdigi seminerler
sekilde degil uygulamaya yonelik, katilimlarinda biiyiik verim ve keyif alacak etkinlikler

seklinde planlanmalidir.



1.2 Ogretmenin Mesleki Gelisimi

Bilgi diinyasindaki hizli degisimler 6gretmenin niteligini de degistirmektedir. Sinif
otoritesinin tek sahibi 6gretmen oldugu eski klasik egitimin yerini 6grencilere bilgiyi
kazanma yollar1 aramalarinda yol gosteren, arastirmalarini, sorular sormalarini saglayacak,
Ogrencilerin saygi ve giivenini kazanmalarini saglayacak modern egitime birakmustir.
Ogretmen artik sinifta tek bilen kisi degildir. Ogretmenin aktif, 6grencinin pasif kaldig1 bir
sistem Onemli 6l¢iide degisiklige ugrasa da tam olarak 6grenci merkezli bir yaklasimin
hakim oldugu da sdylenemez (Oktay, 1991).

Ogretmen, okul-program ve 6grencinin yani sira gretimin en énemli faktorlerinden
biridir. Ogretmenin meslek 6ncesi almis oldugu egitim bu degisen rollerini tam olarak
karsilayamaz. Mesleki egitimi tamamlayip bu alanda formasyona sahip olmasi basarili
olmas: igin yeterli degildir. Ogretmen yeniliklere agik olmali, konusunda hakim ve
Ogrencilerine en uygun yontemlerle bilgilerini aktarabilmelidir. Teknolojik gelismeler,
bilgisayarlar ne kadar giiniimiizde bireysellesmeye sebep olsa da Ogretmenin smif
icerisindeki rolliniin ve 6neminin 6niine gegcememektedir (Oktay, 1991).

Ogretmenin hizmet i¢i egitimi sadece meslek hayati icin gegerli olamamalidir.
Ogretmen hizmet Oncesi kendini bu alanda bilgi, beceri ve getirdigi sorumluluklar
hakkinda bilgi sahibi olmali, hizmet 6ncesi uygulamalrla desteklenmelidir. Hizmet 6ncesi
almis oldugu egitimler 6gretmenin hizmete baslamasinda yeterli gelmemektedir. Hizmet
oncesi egitimler gerekli ancak kendilerini alanlarinda daima giiclii, gelisme saglayan,
donanimli bilgi ve beceriler i¢in hizmet i¢i egitimlerle desteklemeleri gerekmektedir
(Saban, 2000).

Saban (2000) oOgretmenleri, topluma yon verecek Dbireyleri yetistirme
sorumlulugunda olan egitim sisteminin en Onemli pargasi olarak tanimlamaktadir. Bu
gorevi yerine getirmelerinde egitimlerle olacagini bu sebeple de hizmet ici egitimlerle
olabilecegini dile getirmistir. Saban (2000) Ogretmenlerin hizmet igi egitimin
gereksinimlerini ii¢ yaklasimla agiklamaktadir:

* Profesyonel yaklasim: Gii¢lii alan bilgisine, zengin 6gretim yontemi bilgisine
sahip, 6grenme kuramlarini bilen, 6grencilerin 6grenme nasil 6grendikleri hakkinda bilgi
sahibi, degerler konusunda pozitif bir anlayisa sahip olarak profesyonel 6gretmen kimligi

kazanmalar1 gereklidir.



* Degisimsel yaklasim: Bilimsel, toplumsal, okul sistemindeki degismeler, kendi
ilgi alanindaki degisimler gibi ¢esitli alan ve durumlardaki degisim ve gelisimler nedeniyle
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle egitilmesi gereklidir. Hizmet Oncesi egitimleri uzun
siireli basar1 beklenemez.

+ Gelisimsel yaklasim: Ogretmenler, meslek hayatlarm basladiklar1 zamandan
itibaren farkli evrelerden gegerler. Ihtiyaglar1 degisir, ilgisi, endisesi, meraki farkli
noktalarda yogunlasir. Bu degisimlerde 6gretmenler de farkli egitimlere ihtiyag duyarlar ve
degisen ihtiyaglaria gore hizmet i¢i egitimler ile desteklenmeyi gerekli kilar.

Ogretmenler agisindan hizmet igi egitimin yararlari sunlardir:

e Ogretmenler merak ettikleri, eksik olduklar1 konular hakkinda cevap
bulurlar ve bu da kendilerini alanlarinda daha giiclii hissetmelerini saglar
(Kubat, 2017).

e Personelin, 6zliik haklarinin, gérev ve sorumluluklarini bilmesini saglar
(Taymaz,1981).

e Ogretim programlarinda meydana gelen bilimsel gelisimleri takip ederek
alanda giincel kalmalarina sebep olur (Gultekin ve Cubukgu, 2008).

e Mesleki doyum saglayarak, c¢agdas yontemlerden ve egitimdeki

ilerlemelerden haberdar olmalarmi saglar (Ozyiirek, 1981, 14).

1.3 Tiirkiye’de Hizmet I¢i Egitim

Tirkiye’de 6gretmen olabilmek icin en az 4 yillik lisans egitimini tamamlamali1 ve
O0gretmen adaylarinin formasyon egitimini almasi gerekmektedir. Lisans egitimini
tamamladiktan sonra 6grenciler “KPSS’ye (Kamu Personeli Se¢gme Sinavi)” girmekte,
ilgili alanda ihtiya¢ duyulan kontenjan dahilinde devlet kurumlarinda 6gretmen olarak
atanmaktadir. Devlet kadrolarina atanan 6gretmenin Omiir boyu garantisi olmaktadir (BAS,
2013). OSYM tarafindan yapilan sinavi gegen bireyler meslege basladiklar1 ilk bir yil aday
O0gretmen olurlar. Aday Ogretmenler, ilk bir yil fiillen calismakta ve performans
degerlendirmeleri tamamlamalar1 gerekmektedir. Adayliklarinin kalkmasi i¢in bu sartlari
tamamladiklarinda yazili ve sozlii sinava girmeye hak kazanirlar. Kariyerinde yiikselmek
isteyenler i¢in degerlendirme yapilir. 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
ogretmenlerin kidem (%10), lisansiisti egitim yapmalar1t (%20), katilmis olduklari

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif calismalar (%10) ve smnav (%50) etkili olmaktadir.



Yiikselmeleri icin en az %60 degerlendirme puani almalar1 gerekmektedir (Milli Egitim
Temel Kanunu, 1973).

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitim caligmalar orgiitlii olarak 1960 yilinda Milli Egitim
Bakanhg: tarafindan baslatilmistir. “Ogretmeni Isbasinda Yetistirme Biirosu” adi ile
faaliyet gostermeye baslayan bu birimin adi 1975 yilinda “Hizmet I¢i Egitim Daire
Bagkanlig1” olarak degistirilmistir (Saban, 2000).

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlhigi’na bagh Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanlig
(HIEDB) tarafindan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanlanir ve diizenlenir. Hizmet ici
egitim planinda yer almayan ancak ilgili birimlerce yapilmasi zaruri goriilen egitim
faaliyetlerinin merkezi teskilat1 yine Hizmet i¢i Egitim Dairesi Baskanlig1 iken, mahalli
ihtiyaclarini, I ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri (MEM) ilgilenmektedir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 48. Maddesi 6gretmenlerin hizmet igi
yetigtirilmesi programinda o6gretmenlerin mesleklerinde daha st bilgi ve becerileri
kazanmalar1 i¢in yaz ve aksam okullar1 agildig: yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin
acmis oldugu bu kurslara katilip basar1 saglayan bireylere belge verilir. Bu belgeler atama
ve nakil durumlarinda kullanilmaktadir.

Zorunlu hizmet i¢i egitim siiresi her iilke i¢in farklilagmaktadir. Bazi lilkelerde
Ogretmenin katilmasi gereken yillik minimum hizmet i¢i egitim siiresi belirlenmisken
Tiirkiye’de zorunlu bir slire tanimlanmamis, hizmet i¢i egitimlerin zamani derslerin
kesiminde temmuz ayinin basina kadar, Eyliil ayinin baglangicindan derslerin baslamasina
kadar olan zamanlarda uygulanmaktadir. Tiirkiye’de ve Diinyada aday 6gretmen programi
uygulanmaktadir. Aday 6gretmen programi Tirkiye’de ve ornegin Almanya’da farkli bir
sekilde uygulanmaktadir. Almanya’da adaylik silireci meslege hazirlik zamani olarak
yapilmaktayken Tiirkiye’de meslege basladigi ilk 1 yil aday Ogretmen olarak gorev
yapmaktadir (Celik ve Bozgeyikli, 2019).

1.4 Diinya'da Ogretmenlerin Hizmet ici Egitimine Genel Bir Bakis

Yiiksek basariya sahip iilkelerdeki ¢ogu okul 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in 6gretmenlerin ¢alisma giinlerine bu gelisimlerini saglayacaklar1 zaman ve
ortami saglarlar. Ornegin; Fin okullardaki 6gretmenler haftanin belirli giinleri bir araya
gelerek ayni bolgedeki okullarin 6gretmenleri ile materyal gelistirme ve birlikte ¢aligma

ortamlart mevcuttur (Darling-Hammond v.d., 2009).



Danimarka, Finlandiya, Macaristan, Italya, Norve¢ ve Isvigre dahil olmak iizere
Avrupa ulkelerindeki okullar, 6gretmenlerine is birligi i¢inde ¢alisma imkéani1 saglamakta,
mesleki gelisim etkinliklerini ¢alisma saatleri igerisine yerlestirerek bir sistem icerisinde
caligmaktadirlar (Darling-Hammond ve digerleri, 2009).

Bazi iilkelerde (Israil, Isvigre, Fransa, Norve¢ ve Ingiltere) yeni &gretmenlerin
meslege baslamalarinda énemli bir role sahip oldugunu diisiindiikleri mentor 6gretmen ve
koglar atanmaktadir. Bu mentor dgretmenlerin ve koglarin egitilmesi i¢in de resmi egitim
ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2005).

Ispanya, Avusturya, Norvec gibi bazi Avrupa iilkelerinde 6gretmenlerin hizmet igi
egitimlere katilimini artirmak i¢in maas artist yapilmaktadir. Bu uUlkeler gibi yine
Yunanistan’da &gretmenlerde hizmet i¢i egitimlere katilmalari karsiliginda maaslarmda
artis kazang elde etmektedirler (Celik & Bozgeyikli, 2019).

Asagida bazi iilkelerin hizmet i¢i egitimlerine iligkin detaylar1 paylagilmigtir.

1.4.1 Finlandiya

Finlandiya’da O6gretmen egitimini ¢ogu gelismis tilkelerdeki durumlardan farkl
olarak geng Ogrenciler arasinda popiiler bir meslektir. Bu popiilerlik sebebiyle 6gretmen
egitimine girislerde rekabet¢i bir ortam olusmaktadir. Bu nedenle adaylar igerisinde en
iyiyi se¢me imkanina sahip olmaktadirlar. Diger iilkelerin 6gretmen Finlandiya’da
O0gretmen egitimini EZitim ve Kiiltiir Bakanlig1 finanse etmektedir. Her ii¢ yilda bir bu
kurul toplanmakta ve ihtiyag kadar Ogretmen yetistirmek i¢in Ogrenci sayist
belirlenmektedir. Ogretmenler en az bir zorunlu yiiksek egitim programini tamamlamalar1
gerekmektedir (Malinen, O. P. vd., 2012).

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerini almalarindaki sorumluluk is veren aittir.
Yillik en az 3 giinliik zorunlu egitime katilmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlere karst motivasyonlart c¢ok yiikksek oldugu i¢in Ogretmenler bu egitimlere
katilmalari konusunda kendilerini zorunlulukmus gibi hissetmemekte, kendilerini
alanlarinda gelistirmek i¢in avantaj olarak gdrmektedir. Ogretmenler diizenli olarak her yil
hizmet ic¢i etkinliklerine katilmaktadirlar (Abazaoglu, 2014). Finlandiya’da hizmet igi

egitim siiresi 3 yi1l igin en az 60 saat olarak tanimlanmustir (Celik ve Bozgeyikli, 2019).



1.4.2 Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri egitim sistemi eyaletlere ve yerel yodnetimlerin
sorumlulugundadir. ABD’de 6gretmenlik yapabilme kosullar1 eyaletten eyalete degismekle
birlikte 6gretmenlik yapabilmek ici en az dort yillik lisans egitimini tamamlamak
gereklidir. Ogretmenin simiflarinda bulunan farkli 6grenen dgrenciler ve dzel dgrenmeye
thtiyact olan 6grencilere etkili bir 6gretim yapabilmeleri i¢in mesleki gelisimlerine 6nem
verilmektedir (Abazaoglu, 2014).

Ogretmenlerin egitim yil icerisinde derslerinin %80’ini 6grencilerle gegirmektedir.
Yani 6gretmenlerin zamanlarinin ¢ogu derse girmekle gecmektedir. Bu sebeple dgretim
planlamalar1 yapmak igin yeterli zamanlar1 kalmamaktadir (Darling-Hammond v.d., 2009).
Bazi eyaletlerde alman sertifikalar yasam boyu gecerliyken bazi sertifikalarm belirli
surelerde yenilenmesi gereklidir. Ogretmenlerin katilmis olduklar1 egitimlerdeki almis
oldugu sertifikalar sayesinde maaslarinda ek kazanca da sepet olmaktadir ama bu durum
eyaletler arasinda farklidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak icin Japonya
tarafindan ortaya cikarilmis “lesson study” yaklasimi uygulanmaktadir. Iyi uygulamalari
bir araya getirerek dgretmenlerin mesleki gelismelerine iyi bir 6rnek olan “lesson study-
ders c¢alismasi” uygulamasi Japonya boliimiinde detayli bir sekilde sunulmaktadir

(Abazaoglu, 2014).

1.4.3 Japonya

Japonya’da meslege baslamadan 6nce 6gretmenlik igin alinan egitimde es zamanli
dgretmen yetistirme modeli uygulanmaktadir. Ogretmen egitiminin siiresi okul dncesi igin
2-4 y1l, ilkokul, ortaokul ve lise i¢in 4 yil 6gretmenlik egitimi almalar1 gerekmektedir. 20
ginlik zorunlu ogretmenlik uygulamasi siiresini  tamamlamalart  gerekmektedir.
Ogretmenlik egitimini tamamladiktan sonra direkt olarak meslege baslanamamaktadir.
Meslege baslayabilmek ig¢in smav yapilmakta, alim siireglerinde rekabetci bir ortam
olmaktadir. Aday dgretmenlik uygulamast her simif kademesi igin zorunludur. Ogretmenler
mesleklerinin 10. yilinda profesyonel mesleki gelisim programimi tamamlamalar
gerekmektedir. Ogretmenlerin toplam 30 saat hizmet igi egitim kurslarini tamamlamasi
gerekmektedir. Bu uygulama her 10 yilda bir gergeklesmekte, 6gretmenlerin de bu siire

icerisinde bu egitimleri tamamlamasi1 gerekmektedir (Celik & Bozgeyikli, 2019).



Japonyada “kenkyuu jugyou (arastirma dersleri) ya da lesson study (ders
calismasi)” oldukgca biiyiikk 6neme sahiptir. Ogretmenler meslektaslari ile belirli bir konu
tizerinde ¢aligir, birbirlerinin derslerini gézlemler ya da kayit altina alir, bu gozlem ve ders
kayitlar1 lizerinde konusulur tartisilir, hatta belki ayni ders birka¢ giin sonra bagka bir
Ogretmen tarafindan uygulanarak tekrar denenir ve sonunda o dersi en iyi sekilde
hazirlamaya c¢alisirlar. Bu grup toplantilar1 10-15 saat yapilir ve yaklasik 3-4 haftaya
yayilir. Bu aragtirma dersleri bireysel gelismelerini, meslektaslarinin derslerini
gozlemlemelerini ve yeni igerikler liretmelerini saglamakta, profesyonel gelismelerini

saglamaya sebep olmaktadir (Darling-Hammond v.d., 2009).

1.4.4 Almanya

Almanya’da hizmet oncesi egitimde Ogretmenlik meslegini edinmek i¢in okul
oncesi icin hizmet dncesi 3 yil, ilkokul ortaokul ve lise i¢in 6,5 yil 6gretmenlik egitimi
programini tamamlamalari gerekmektedir (OECD, 2014). ilkokul 6gretmenliginde meslege
baslamak i¢in yiiksek lisans sart1 aranmaktadir. Almanya’da da aday 6gretmenlik programi
bulunmaktadir. Bu program meslege basladigi zaman o6gretmenlik meslegi siirecinde
gerceklesir. Ogretmenlik egitimi zorunlu dgretmenlik uygulamas icin 282 giin ile 600 giin
arasinda degisen O6gretmenlik uygulamasi1 yapmalari gereklidir (Celik & Bozgeyikli, 2019).
Her eyaletin hizmet ici egitiminde eyaletteki Egitim ve Kiiltlir bakanliklar1 sorumludur

(Teacher education for inclusive education, 2020).



2. YONTEM

2.1 Arastirmanin Amaci

Bu calismada, devlet okulu ve 0zel okulda calismakta olan ilkdgretim ve
ortadgretim seviyelerindeki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime karsi tutumlar1 incelenmistir.
Bu egitimlere kars1 bakis agilarinin cinsiyete, okul tiirline, sinif diizeyine, bransa ve kideme

gore farklilagip farklilagmadig incelenmistir.

2.2 Arastirmanin Onemi

Tiirkiye’de hizmet i¢i egitimler ile 6gretmen tutumlar1 arasindaki iliskiyi arastiran
caligmalarda; Ogretmenlerin  egitimlere karsi tutumlarinin incelendigi (Karasolak,
Tanriseven, ve Yavuz Konakman, 2013), tutumlarinin brans degiskenine gore degisip
degismediginin (Akbas v.d, 2011; Gultekin ve Cubukcgu, 2008) incelendigi gorilmektedir.
Oysaki, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimine iligkin tutumlarinin ¢alistigi kurum baglaminda
(devlet okulu ve 6zel okulu) farklilik olup olmadigina yonelik arastirmalara literatiir
taramasinda ulagilamamaistir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine kars1 tutumlarinin belirlenmesi
yapilacak 6gretmen egitimlerinde nelere dikkat edilmesi gerektigi konusunda yoOntem
belirlenmesine sebep olacaktir. Bu alanda Tiirkiye’deki devlet okulu ve 6zel okulda ¢alisan
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitime karsi tutumlar1 incelenecektir. Arastirmanin sonucunda,
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine karsi tutumlari hakkinda bilgi sahibi
olunurken farkli tilkelerin uygulamis olduklari hizmet i¢i egitim politikalar1 da incelenerek

bu konuda ¢esitli oneriler gelistirilecektir.

2.3 Arastirmanin Smirhhiklar

Bu arastirma 2020-2021 egitim ve dgretim yili Istanbul ili, Eyiip ilgesi, Goktiirk
mahallesinde ilkogretim ve ortadgretim kurumunda gorev yapmakta olan 0zel ve devlet
okullar1 ile sinirhdir.
2.4 Problem Cumlesi

Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere yonelik tutumlar1 nasildir? Problem sorusuna

yonelik alt problemler asagida verilmistir:
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e Cinsiyet degiskenine gore tutumlarinda anlamli bir farklilik var midir?

e Ogretmenin derse girmis oldugu smif seviyesi (egitim vermis oldugu
kademe) tutumlarinin farklilasmasina sebep olmakta midir?

e Ogretmenlerin ¢alismis oldugu okul tiirii (devlet ve 6zel) hizmet ici egitim
etkinliklerine iliskin tutumlarinda anlaml bir farklilik gostermekte midir?

e Ogretmenlerin deneyimi (kidem yili) degiskeni hizmet ici egitim
etkinliklerine iligkin tutumlarinda farklilik gostermekte midir?

e Farkli branslara sahip 6gretmenlerin egitim etkinliklerine kars1 tutumlarinda

bir farklilik var midir?

2.5 Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, nicel arastirma yontemlerinden tarama modeline yonelik yapilan bir
caligmadir. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere iligkin tutumlarindaki mevcut durumlar
ortaya koymaya ¢alisilacagindan bu model kullanilmistir. Karasar (2009) tarama modelini,
evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla, evren veya evreni temsil eden belirli
bir grup alarak ge¢miste var olan bir durumu ya da giinimuizdeki bir konuyu oldugu gibi

betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimi olarak tanimlamaistir.

2.6 Evren ve Orneklem

Arastirma 2020-2021 egitim-6gretim yilinda yapilmistir. Evrenini, Istanbul ili Eylp
ilgesinde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanm 6rneklemini, Goktirk
bolgesinde bulunan farkli niteliklere sahip 2 6zel okul, 4 devlet okulunda calisan, farkl
cinsiyet, farkli kidem yili ve 13 farkli branstan olusan 89 Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirma sorular1 Goktiirk bolgesindeki okullardaki yoneticiler ile internet ortaminda
paylasilmig, 6rneklem grubu rastlantisal yontemle olusturulmustur.

Orneklemi olugturan dgretmenlerin 38’1 (%42,7) devlet okulu dgretmenleri, 51°ini
(%57,3) dzel okul dgretmenleri olusturmustur. Ogretmenlerin 71’1 (%79,8) kadmn, 18’
(%20,2) ise erkek Ogretmendir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, 5’ini (%5,6) okul
oncesi, 44’tini (%49,4) ilkokul, 22°sini (%24,7) ortaokul dgretmenleri ve 18’ini (%20,2)
lise dgretmenleri olusturmustur. Orneklemi olusturan dgretmenlerin 14’0 (%15,7) 0-5 yil,
17°si (%19,1) 6-10 yil, 22’si(%24,7) 11-15 yil ve 36’s1 (%40,4) 16 yil ve 16 yildan fazla
yil mesleki deneyime sahiptir.

11



Ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler Tablo 1°de &zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlere iliskin Bilgiler

N =89
Degiskenler f %
o Kadin 71 79.8
Cinsiyet
Erkek 18 20.2
0-5 y1l 14 15.7
6-10 yil 17 19.1
Deneyim
11-15 yil 22 24.7
16 ve Usti 36 40.4
Devlet 36 40.4
Okul Tard
Ozel 53 59.6
Okul Oncesi 5 5.6
flkokul 44 49.4
Smif Diizeyi
Ortaokul 22 24.7
Lise 18 20.2
Beden Egitimi 1 1.1
Bilisim Teknolojileri 9 10.1
Din Kultara 2 2.2
Brang Fen Bilimleri 7 7.9
Gorsel Sanatlar 6 6.7
Ingilizce 8 9.0
Matematik 5 5.6
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Muzik 1 1.1

Rehberlik 9 10.1
Smif Ogretmeni 28 315
Sosyal Bilimler 3 3.4

Turkge 3 3.4
Diger 7 7.9

2.7 Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanm  verilerinin toplanmasinda (Karasolak, Tanriseven, ve Yavuz
Konakman, 2013) tarafindan gelistirilen besli likert tipindeki “Hizmet i¢i Egitim Tutum
Olgegi” ¢alismaya uyarlanarak kullanilmistir (Bkz. Ek-1). Karasolak’tan 02 Kasim 2020
tarihinde Olgegi kullanabilmek igin e-posta yoluyla izin alinmistir (Bkz. Ek-2). Bu
Olcekteki bazi maddeler uzman goriisiine sunularak elenmis bazi maddeler de eklenerek
son hali verilerek toplam 21 maddeden olusturulmustur. Analiz sonuglarini yorumlamak
icin sorular kendi i¢inde iicret, yasal zorunluluk, mesleki gelisim, egitimin niteligini
artirma basliklar1 altinda kiimelendirilmistir.

Olgekte yer alan maddelere 6gretmenlerin ne derece katildiklarini belirlemeleri igin
maddeler, “l= Kesinlikle katiltyorum”, ‘2= katihyorum’’, ‘3= kararsizim’’, ‘‘4=
katilmiyorum”’, ‘5= kesinlikle katilmiyorum’’ bigiminde tasarlanmustir.

Aragtirmada Kaiser-Meyer-OlKkin testi ve Barlett testi yapilarak orneklemin analiz
icin yeterli olup olmadigini tespit edilmis, verilerin faktér analizine uygunlugu
incelenmistir. Orneklem yeterliligi dlgiilerine uygunlugu icin (KMO testi) .50 ve .50’den
daha fazla olmali, Barlett’in kiiresellik testi sonucunun (p<0.01) degeri ile anlamli sonug
vermelidir (Jeong, 2004, s.70). Yapilan analizlerin sonucunda KMO (Kaiser-Meyer-Olkin)
Katsayis1 .853 bulunmus, p=.000 degeri ile Bartlett testi analizi anlamlilik gostermistir. Bu

sonuclara gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucu elde edilmistir.
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2.8 Aracin Giivenirligini Saptama (Cronbach Alpha)

Cronbach Alpha Kkatsayisi, likert tipi oOlgeklerin gilivenirligini 6lgmek i¢in
kullanilmaktadir. Olgme aracindaki maddeler arasinda iligkinin yiiksek olmasi Cronbach
alpha degerinin yiiksek ¢ikmasina sebep olmaktadir. Cronbach Alpha degerinin 1’e ne
kadar yakin olursa 6lgegin guvenilir seviyede oldugu soylenebilir (Tezbasaran, 1997).

Olgme arac1 6gretmenlere uygulanarak gerekli giivenirlik islemleri yapilmustir.
Olgege iliskin Cronbach Alpha giivenirlik degeri 0,90 olarak elde edilmistir. Bu sonuglara

gore 6lgme aracinin giivenirligi yuksektir.

2.9 Verilerin Analizi

Uygulanan o6lcekte elde edilen veriler bir istatistik SPSS 27.0.1.0 paket programi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Kullanilan o6lgek, “I= Kesinlikle katiliyorum”, ‘2= Katiliyorum’’, ‘3=
Kararsizim’’, ‘4= katilmiyorum’’, ‘5= kesinlikle katilmiyorum’’ degerine sahiptir. Bu
puan degerine gore Olgme aracindaki maddelere verilen yanitlar istatistik programina
kaydedilmistir. Veri girislerinin ardindan istatistik programu ile analiz edilmistir. 5°1i

dereceleme Olcegi puan araligi asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2: 5°li Dereceleme Olgegi Puan Araligi

Secenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Kesinlikle katiliyorum 1 1,00 -1,79
Katiliyorum 2 1,80 — 2,59
Kararsizim 3 2,60 — 3,39
Katilmiyorum 4 3,40-4,19
Kesinlikle Katilmiyorum 5 4,20 - 5,00

Ogretmenlerin dlgme aracina vermis olduklari cevaplarin faktor analizi yapilmustir.
Verilere normallik testi uygulanmig, dagilimin normalligi analiz edilmistir. Yapilan analiz

sonucu elde edilen bulgularda verilerin normal dagilim géstermedigi sonucuna ulasilmistir.
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Bu nedenle Parametrik olmayan testler kullanilmigstir. Normal dagilim gostermeyen
testlerde kullanilan ikili karsilastirmalar i¢in Mann Whitney U, iki ve daha fazla degiskenli
karsilastirmalar icin Kruskal Wallis H testi uygulanmustir. Olgek maddeleri analiz edilerek,

minimum, maksimum, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmstir.
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3. BULGULAR

Bu arastirmada “Hizmet i¢i egitim tutum Olgegi” kullanilmistir. Kullanilan bu
Olgme aracina ogretmenlerin vermis olduklar1 yanitlarin toplam puanlari, minimum,
maksimum, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmis, sonuglar Tablo

3’te sunulmustur.

Tablo 3: Ogretmenlerin Olgme Aracina Vermis Oldugu Yanitlarin Analizi

N Min. Med. Max. x S
Ol¢me aracindaki
Maddelerin Toplam 89 17 32 75 3291 11.29
Puanlari
Olgme Aracindaki 89 106 200 469 205 706

Maddelerin Ortalamalari

Ogretmenlerin 6lgme aracinda yer alan maddelere vermis olduklari yanitlarin
toplam puanlar1 analiz edildiginde, 6lcekten elde edilen en yiksek puan 75.00, en diisiik
puan 17.00, ortalama puani 32.91°dir.

Olgme aracmin tamamindaki ifadelerin madde ortalamalar: incelendiginde ise
O0gretmenlerin hizmet ici egitim etkinlikleri tutum olgegine verdikleri yanitlarin ortalamasi
2,05 bulunmustur. Bu ortalama 5°li dereceleme puan 6lgeginde “katiliyorum” diizeyine
karsilik gelmektedir. Bu sonuca gére 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere kars1 tutumlarinin
pozitif yonde oldugu sonucuna ulagilabilmektedir.

Aragtirmanin alt problemlerinden bir digeri cinsiyet degiskenin tutumlarina etkisi
olup olmadiginin incelenmesidir. Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere kars1 tutumlarinin
cinsiyet degiskenine gore iliskisini ortaya koymak i¢in parametrik olmayan testlerden ikili
karsilastirmalar1 yapmak i¢in Mann Whitney U testinden yararlanilmistir. Analiz sonuglari

Tablo 4’te sunulmustur.

16



Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore Hizmet I¢i Egitime Iliskin Tutumlarmn

Karsilatirilmasi
Cinsiyet N Stra Ort. U p
Erkek 18 43.56
613.00 .790
Kadin 71 45.37

Tablo 4 incelendiginde analiz sonucunda p> 0.05 degeri elde edilmistir. Bu sonug,
cinsiyet degiskenin hizmet i¢i egitime karsi tutumlarinda anlamli bir fark yaratmadigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore kadin ve erkek oOgretmenlerin egitimlere karsi
benzer tutumlara sahip olduklarmi soylenebilir. Yine tablodaki analiz sonuglarina
bakildiginda kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarinin sirasi1 erkek dgretmenlerinkine gore
daha yuksektir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere karsi tutumlarmm okul tiirii (devlet ve 6zel
okul) degiskeni ile iliskisi incelenmistir. Bu analiz i¢in parametrik olmayan testlerden ikili
karsilastirmalar yapmak kullanilan Mann Whitney U testinden yararlanilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Okul Turl Degiskenine Gore Hizmet I¢i Egitime Iliskin Tutumlarinin

Karsilatirilmasi
Okul Tard N Sira Ort. U p
Devlet 36 56.29
547.50 .001
Ozel 53 37.33

Tablo 5 incelendiginde analiz sonuglarinda (p<0.05) elde edilmistir. Bu sonug farkli
niteliklerdeki okullarda calisan Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere karsi tutumlarinda
anlamli bir farklilik oldugunu gostermistir. Devlet okulu 6gretmenlerinin 6lgme aracinda
vermis olduklart ortalama puanlarinin siras1 6zel okul 6gretmenlerine gore daha yiiksektir.

Devlet okulu 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime karsi tutumlar1 6zel okul 6gretmenlerine
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gore daha olumlu oldugu sdylenebilir. Bu farkin hangi maddelerden kaynaklandigini
gorebilmek igin ikili karsilastirma Mann Whitney-u testi yapilmustir. Sonuglar Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 6: Tutumlarin Okul Turl Degiskenine Gore Farklilasmasi Analizi Sonuglari

Okul Turd N Stra Ort. U P

Ucret Devlet 36 57,53 503,00 ,000
Ozel 53 36,49

Yasal Zorunluluk Devlet 36 51,28 728,00 ,057
Ozel 53 40,74

Mesleki Gelisim Devlet 36 55,94 560,00 ,001
Ozel 53 37,57

Egitimin Niteligini Devlet 36 51,00 738,00 ,054
Artirma Ozel 53 40,92

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin ticret ile ilgili sorulara vermis olduk
yanitlarda 6zel okul ile devlet okulu G6gretmenleri arasinda anlamli bir fark oldugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin 6lgme aracinda yer alan “hizmet ici egitimler iicretli bile
olsa Ucretini 6deyerek katilinm” ve “egitim ticretleri kurum tarafindan karsilanirsa
egitimlere katilmaya daha istekli olurum” maddelerine vermis olduklar1 yanitlarin
puanlarmm ortalamas: analiz edilmistir. Ogretmenlerin bu maddelere vermis oldugu
yanitlarin ortalama puanlar1 incelendiginde, devlet okulu &gretmenlerinin puanlarinin
ortalamasi 6zel okul 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumda
devlet okulu Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim iicretli bile olsa katilmaya iliskin
tutumlarinin yliksek oldugu ancak kurum tarafindan bu {cretlerin karsilanmasinda
tutumlarinin daha yiiksek olacagi ¢ikariminda bulunulabilir.

Yine Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili sorulara vermis
olduklar1 yanitlarda 6zel okul ile devlet okulu 6gretmenleri arasinda bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin “almis oldugum hizmet i¢i egitimler ile kendimi meslegimde
daha yetkin hissederim”, “mesleki gelisimimde Onemli bir yeri olduguna inanirim”,

2 13

“hizmet i¢i egitimleri meslegimde ilerlemek i¢in bir firsat olarak goriirim”, “alanim ile

2 13

ilgili giincel bilgileri takip etmek i¢in hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilirim”, “alanimda
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network olusturmak i¢in hizmet i¢i egitimlere katilirim”, “hizmet i¢i egitim etkinlikleri,
derslerimde kullanabilecegim etkinlik, yontem ve teknikler konusunda bana ilham verir”
maddelerine vermis olduklar1 yanitlarin puanlarmin ortalamalart analiz edilmistir.
Ogretmenlerin  bu maddelere vermis oldugu yanitlarm puanlarmin  ortalamasi
incelendiginde, devlet okulu o6gretmenlerinin bu maddelere vermis oldugu yanitlarin
puanlarmin ortalamasi 6zel okul dgretmenlerinin vermis oldugu yanitlarin puanlarinin
ortalamasma gore daha ylksek oldugu bulunmustur. Buna gore devlet okulu
O0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katiliminin mesleki gelisimlerinde énemli
bir yeri olduguna dair inanglarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere karsi tutumlarmin deneyim degiskeni ile
iliskisi incelenmistir. Bu analiz i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis H- Testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Deneyim Degiskenine Gore Tutumlariin Karsilatirilmasi

Deneyim N Stra Ort. Sd. p
0-5 y1l 14 49.82
6-10 y1l 17 43.76
3 591
11-15y1l 22 39.20
16 ve (st 36 47.25

Tablo 7 incelendiginde p>0.05 sonucu bulunmustur. Bu sonug, kidem degiskeni ile
hizmet ic¢i egitimlere karsi tutumlar1 arasinda bir iliski olmadigini gostermektedir.
Ogretmenlerin 6l¢gme aracinda vermis olduklar1 ortalama puanlarmin siralamasi birbirinden
¢ok da uzaklagmamaktadir. Yalniz analiz sonuglarina bakildiginda 0-5 yil aras1 mesleki
deneyime sahip Ggretmenlerin tutumlarinin ortalama puan degerleri diger kidem yillar
araligma gore daha ylksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere karsi tutumlarmm sinif diizeyi degiskeni ile
iliskisi incelenmistir. Bu analiz i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis H- Testi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Smif Diizeyi Degiskenine Gore Hizmet I¢i Egitime Iliskin Tutumlarinin

Karsilatirilmasi
Swnif Diizeyi N Stra Ort. Sd. p
Okul Oncesi 5 27.40
Tlkokul 44 51.26
4 .072
Ortaokul 22 37.11
Lise 18 44.22

Tablodan anlasilacagi gibi, smif diizeyi degiskeninin &gretmenlerin hizmet ici
etkinliklerine iliskin tutumlarinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda anlamli bir fark yaratmadigi (p>0.05)
bulunmustur. Bu sonu¢ okul 0Oncesi kademesi, ilkokul kademesi, ortaokul ve lise
kademelerinde gdrev yapan oOgretmenlerin hizmet igi egitimlere yonelik tutumlarmin
benzer oldugunu gostermektedir. Yine tablo incelendiginde, ilkokul kademesinde gorev
yapan dgretmenlerin ortalama puanlarinin sirast en yiiksek, okul dncesi kademesinde gorev
yapan dgretmenlerin ise en diisiik puan ortalamasina sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere kars: tutumlari ile brans degiskeni arasindaki
iliski incelenmistir. Bu analiz i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal Wallis H- Testi
yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur

Tablo 9: Brans Degiskenine Gore Hizmet I¢i Egitime Kars1 Tutumlarin

Karsilatirilmasi
Brans N Stra Ort. Sd. p
Beden Egitimi 1 77,50
Bilisim Teknolojileri 9 58,67
) 12 .034
Din Kalturd 2 62,25
Fen Bilimleri 7 42,43
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Gorsel Sanatlar 6 26,42
Ingilizce 8 58,00
Matematik 5 23,90
Miizik 1 9,00
Rehberlik 9 31,17
Simf Ogretmeni 28 52,63
Sosyal Bilimler 3 32,33
Turkge 3 31,33
Diger 7 40,29

Analiz sonuglarinda p<0.05 bulunmustur. Bu sonuca gore Ogretmenlerin
branglarmin hizmet ic¢i egitim etkinliklerine iliskin tutumlarinda bir fark yarattig
bulunmustur. Farkin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini bulmak i¢in
“Independent-Sample Kruskal Wallis 1-way ANOVA” testi yapilmistir. Karsilastirma

sonuclar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10: Bagimsiz Ornek Kruskal Wallis 1-way ANOVA Sonuglar

Branglar Test Istatistigi p
Muzik-Matematik 14,900 ,598
Muzik-Gorsel Sanatlar 17,417 ,532
Mizik-Rehberlik -22,167 415
Muzik-Tlrkce -22,333 454
Mizik-Sosyal Bilimler -23,333 434
Muzik-Diger -31,286 257
Muzik-Fen Bilimleri 33,429 ,226
Muzik-Simf Ogretmeni -43,625 ,097
MUZik-Ingilizce 49,000 ,073
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Miizik-Bilisim Teknolojileri
Mizik-Din Kaltari
Muzik-Beden Egitimi
Matematik-Gorsel Sanatlar
Matematik-Rehberlik
Matematik-Turkce
Matematik-Sosyal Bilimler
Matematik-Diger
Matematik-Fen Bilimleri
Matematik-Smnif Ogretmeni
Matematik-Ingilizce
Matematik-Bilisim Teknolojileri
Matematik-Din Kalturd
Matematik-Beden Egitimi
Gorsel Sanatlar-Rehberlik
Gorsel Sanatlar-Turkce
Gorsel Sanatlar-Sosyal Bilimler
Gorsel Sanatlar-Diger
Gorsel Sanatlar-Fen Bilimleri
Gorsel Sanatlar-Smif Ogretmeni

Gorsel Sanatlar-Ingilizce

Gorsel Sanatlar-Bilisim Teknolojileri

Gorsel Sanatlar-Din Kultiri

49,667
53,250
68,500
2,517
-1,267
-7,433
-8,433
-16,386
18,529
-28,725
34,100
34,767
38,350
53,600
-4,750
-4,917
-5,917
-13,869
16,012
-26,208
-31,583
32,250

35,833

22

,068
,092
,061
872
,614
,693
,655
278
,220
,022
,020
,016
,076
,058
127
,788
, 746
,334
,265
,024
,023
,018

,089



Gorsel Sanatlar-Beden Egitimi
Rehberlik-Turkce
Rehberlik-Sosyal Bilimler
Rehberlik-Diger
Rehberlik-Fen Bilimleri
Rehberlik-Sinif Ogretmeni
Rehberlik-Ingilizce
Rehberlik-Bilisim Teknolojileri
Rehberlik-Din Kulttri
Rehberlik-Beden Egitimi
Turkge-Sosyal Bilimler
Turkge-Diger
Turkge-Fen Bilimleri
Turkce-Sinif Ogretmeni
Turkge-Ingilizce
Turkge-Bilisim Teknolojileri
Turkce-Din Kalturt
Turkce-Beden Egitimi
Sosyal Bilimler-Diger
Sosyal Bilimler-Fen Bilimleri
Sosyal Bilimler-Sinif Ogretmeni
Sosyal Bilimler-ingilizce

Sosyal Bilimler-Bilisim Teknolojileri

51,083
-,167
-1,167
-9,119
11,262
-21,458
26,833
27,500
31,083
46,333
1,000
-8,952
11,095
21,292
26,667
27,333
30,917
46,167
-7,952
10,095
20,292
25,667

26,333

23

,067
,992
,946
,483
,386
,030
,032
,024
,123
,088
,962
,615
,533
174
127
,112
,189
121
,655
571
,196
,142

,126



Sosyal Bilimler-Din Kultirt
Sosyal Bilimler-Beden Egitimi
Diger-Fen Bilimleri
Diger-Sinif Ogretmeni
Diger-ingilizce
Diger-Bilisim Teknolojileri
Diger-Din Kulturi
Diger-Beden Egitimi
Fen Bilimleri-Sinif Ogretmeni
Fen Bilimleri-ingilizce
Fen Bilimleri-Bilisim Teknolojileri
Fen Bilimleri-Din Kulturt
Fen Bilimleri-Beden Egitimi
Smif Ogretmeni-ingilizce
Smif Ogretmeni-Bilisim Teknolojileri
Sinif Ogretmeni-Din Kltiird
Sinif Ogretmeni-Beden Egitimi
Ingilizce-Bilisim Teknolojileri
Ingilizce-Din Kultiri
Ingilizce-Beden Egitimi
Bilisim Teknolojileri-Din Kiltiri
Bilisim Teknolojileri-Beden Egitimi

Din Kultlri-Beden Egitimi

29,917
45,167
2,143
12,339
17,714
18,381
21,964
37,214
-10,196
-15,571
16,238
19,821
35,071
5,375
6,042
9,625
24,875
,667
4,250
19,500
-3,583
18,833

15,250

204
130
877
258
185
158
288
177
350
244
212
338
204
603
541
610
344
958
835
A76
859
489

,629
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Yapilan karsilastirmalar sonucunda Sinif Ogretmenleri ile Matematik, Rehberlik ve
Gorsel Sanatlar 6gretmenleri arasinda bir fark bulunmus ve bu farkin anlamli oldugu
sonucu elde edilmistir. Farkliligin hangi branslar arasinda oldugunu tespit etmek icin
Mann Whitney-U testi yapilmis ve bu farkin Simf 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime
iliskin tutumlarinin Rehberlik, Gorsel Sanatlar ve Matematik brans 6gretmenlerine gore
daha yiiksek oldugu sonucuna varilmstir.

Tablo 9 incelendiginde ingilizce Ogretmenleri ile Matematik, Rehberlik ve Gorsel
Sanatlar 6gretmenleri arasinda bir fark bulunmus ve bu farkin anlamli oldugu sonucu elde
edilmigtir. Farkliligin hangi branslar arasinda oldugunu tespit etmek icin Mann Whitney-U
testi yapilmis ve bu farkin Ingilizce 6gretmenlerinin hizmet ici egitime iliskin tutumlarinin
Rehberlik, Matematik ve Gorsel Sanatlar brans dgretmenlerine gére daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmaistir.

Yine Tablo 9 incelendiginde Bilisim Ogretmenleri ile Matematik, Rehberlik ve
Gorsel Sanatlar 68retmenleri arasinda bir fark bulunmus ve bu farkin anlamli oldugu
sonucu elde edilmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in Mann
Whitney-U testi yapilmis ve bu farkin Bilisim 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime iliskin
tutumlarmin Rehberlik, Matematik ve Gorsel Sanatlar brans 6gretmenlerine gore daha

yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, devlet okulu ve 0Ozel okulda c¢aligmakta olan ilkdgretim ve
ortadgretim seviyelerindeki Ggretmenlerin  hizmet i¢i egitimlere karsi tutumlar
incelenmistir. Bu etkinliklere karsi tutumlarinin cinsiyete, okul tirtine, okutulan smif
seviyesine, kideme ve bransa gore farklilagip farklilasmadigi belirlenmeye galisilmistir.

Aragtirma bulgularina gore, Ogretmenler, hizmet ic¢i egitimler ile ‘“kendimi
meslegimde daha yetkin hissederim”, “mesleki gelisimimde oOnemli yeri olduguna
inanirm”, “meslegimde ilerlemek i¢in bir firsat olarak goriirim”, “alanim ile ilgili giincel
bilgileri takip etmek icin katilirim”, “6grencilerimin 6grenmelerinde fark yaratacagina
inaninm”, “almis  oldugum egitimleri derslerimde kullanirim”,  “derslerimde
kullanabilecegim etkinlik, yontem ve teknikler konusunda bana ilham verir” maddelerine
tamamen katildiklarini belirtmektedir.

Ogretmenler, hizmet i¢i egitime katilma tutumlarmna iliskin “alanimda network
olusturmak i¢in egitimlere katilirim”, “katilim belgesi almam gerekmese hizmet i¢i egitim
etkinliklerine katilmam”, “licretli bile olsa egitimlere katilirirm”, “egitim ticretleri kurum
tarafindan karsilanirsa daha istekli olurum” maddelerine katildiklarini ifade etmektedirler.

Ogretmenler, “iiniversitede alinan egitim meslek hayatlar1 boyunca yeterlidir”,
“egitimleri zaman kaybi olarak goriirim”, “egitimleri sikic1 bulurum”, “yasal mecburiyeti
olmasa egitimlere katilmam” maddelerine katilmadiklarin belirtmektedir.

Toplanan verilerin analiz sonuglarina gore devlet okulunda ve 6zel okulda
caligmakta olan ilkdgretim ve ortadgretim seviyelerindeki 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
etkinliklerine iliskin tutumlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Bu bulgu (Karasolak, Tanriseven, ve Yavuz Konakman, 2013) tarafindan
yapilan arastirma bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Bu sonuglara gore cinsiyetin
Ogretmenlerin hizmeti¢i egitime kars1 tutumlarinda farklilik gosteren bir degisken
olmadigi, kadin ve erkek Ogretmenlerin hizmet ici egitim etkinliklerine karsi benzer
tutumlara sahip olduklar1 sdylenebilir.

Arastirmada, hizmet i¢i egitim etkinliklerine karsi 6gretmenlerin tutumlarinin okul
tlrd degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Devlet okulu

Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine iliskin tutumlar1 6l¢egine vermis olduklari

yanitlarin puanlarinin ortalamasi 6zel okul 6gretmenlerininkine gore daha ytiksektir. Bu
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durumda devlet okulu 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine karsi tutumlarinin
0zel okul 6gretmenlerine gore daha olumlu oldugu soylenebilir. Farklilagmanin nereden
kaynaklandig1 analiz edilmis, analiz sonucunda 6gretmenlerin “iicret” ve “mesleki gelisim”
maddelerine iliskin vermis olduklar1 yanitlarda anlamli farklilik oldugu goériilmektedir.
Devlet okulu 6gretmenlerinin 6lgme aracinda ticret ile ilgili yer alan “hizmet igi egitimler
ticretli bile olsa {icretini odeyerek katilinm” ve “egitim ficretleri kurum tarafindan
kargilanirsa egitimlere katilmaya daha istekli olurum” Sorularina vermis olduklari
yanitlarin puanlarinin ortalamasi 6zel okul 6gretmenlerine gore daha yiiksektir. Bu
durumda devlet okulu 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinlikleri tcretli bile olsa
katilmaya iligkin tutumlariin yiiksek oldugu ancak kurum tarafindan bu {icretlerin
karsilanmas1 durumunda tutumlarinin daha yiiksek olacagi ¢ikariminda bulunulabilir. Yine
Ogretmenlerin “mesleki gelisim” ile ilgili sorulara vermis olduk yanitlarda 6zel okul ile
devlet okulu Ogretmenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ile ilgili; “almis oldugum hizmet i¢i egitimler ile kendimi
meslegimde daha yetkin hissederim”, “mesleki gelisimimde Onemli bir yeri olduguna
manirim”, “hizmet i¢i egitimleri meslegimde ilerlemek icin bir firsat olarak goriirim”,
“alanimdaki giincel bilgileri takip etmek i¢in hizmet ici egitim etkinliklerine katilirim”,
“alanimda network olusturmak i¢in hizmet i¢i egitimlere katilirnm”, “hizmet i¢i egitim
etkinlikleri, derslerimde kullanabilecegim etkinlik, yontem ve teknikler konusunda bana
ilham verir’ maddelerine vermis olduklart yanitlarin puanlarmin ortalamas:t analiz
edilmistir. Ogretmenlerin bu maddelere vermis oldugu yamitlarin puanlarinin ortalamasi
incelendiginde, devlet okulu 6gretmenlerinin bu maddelere vermis oldugu yanitlarin
puanlarmi ortalamasi 6zel okul Ogretmenlerinin vermis oldugu yanitlarin puanlarin
ortalamasina gore daha yuksektir. Buna gore devlet okulu G6gretmenlerinin hizmet igi
egitim etkinliklerine katilimimin mesleki gelisimlerinde 6nemli bir yeri olduguna dair
inanglarinin daha olumlu oldugu sdylenebilir.

Aragtirmada yapilan bir diger analiz 6gretmenlerin kidem yili ile hizmet igi
egitimlere karsi tutumlar arasindaki iligkinin incelenmesiydi. Yapilan analizlerden elde
edilen sonuclara gore ogretmenlerin tutumlart ile deneyimleri arasinda anlamli bir
farklilasma olmadigiydi. 0-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime iliskin
tutumlarinin diger kidem yilina sahip 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna

ulagilmigtir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin meslege basladiklart ilk yillarda hizmet igi
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egitime iligkin daha olumlu bir tavir iginde olduklar1 sdylenebilir. Bu bulgu; (Karasolak,
Tanriseven ve Yavuz Konakman, 2013) ve (Gultekin ve Cubukcu, 2008)’nun
caligmalarinda ortaya koyduklar1 kidem yili ile hizmet i¢i egitimlere iliskin tutumlarinda
bir iligki olmadig1 bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Sinif seviyesi degiskeni ile hizmet i¢i egitimlere karsi Ogretmenlerin tutumlari
arasindaki iliskinin incelendigi literatiir arastirmalarinda ulasilmistir (Sabah & Cekin |,
2016). Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere karsi tutumlarmin dgretmenlerin okuttuklari
smif seviyesinin etkili olmadigi sonucu bulunmustur. Yapilan bu arastirmada da analiz
sonucuna go6re okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine yonelik tutumlarinin benzer oldugunu
(p>0.05) gostermektedir. Ogretmenin bulunmus oldugu siif seviyesi ile hizmet ici egitime
iligkin tutumlarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bunun yani sira okul Oncesi
ogretmenlerinin diger seviyedeki 6gretmenlere gére hizmet ici egitime iliskin tutumlarinin
biraz daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Brans degiskeni ile ogretmenlerin hizmet igi egitim etkinliklerine iliskin
tutumlarinda anlamli fark olup olmadigi incelenmistir. Analiz sonuglarina gore Sinif
ogretmenleri, Bilisim Teknolojileri Ogretmenleri ve Ingilizce 6gretmenlerinin hizmet igi
egitime iligkin tutumlarmin Rehberlik, GoOrsel Sanatlar ve Matematik brans 6gretmenleri
ile aralarinda anlamli bir fark bulunmustur. Smif 6gretmenleri, Bilisim Teknolojileri
Ogretmenleri ve Ingilizce ogretmenlerinin hizmet i¢i egitime iliskin tutumlarinmn
Rehberlik, Gorsel Sanatlar ve Matematik brans Ogretmenlerine gore hizmet i¢i egitim
etkinliklerine iliskin tutumlarmin belirtilen branglara gore daha yiksek tutuma sahip
oldugu sonucuna varilmistir.

Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar 1s181nda hizmet i¢i egitimler ile ilgili su
Onerilere yer verilebilir:

Ogretmenler, hizmet ici egitimin kendilerini gelistirmelerini saglayan, 6grenme
ortamima olumlu yansimalar1 olduguna inanilmaktadirlar. Yine almis olduklari egitimleri
derslerinde kullanarak Ogrencilerin  6grenmelerinde olumlu bir etki yaratacaklari
diistincesindelerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime iliskin bu olumlu
egilimlerini cagimn ihtiyaclar1 ve egitimin niteligini artiracak egitimler ile dgretmenlere

hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.
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Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim etkinlikleri diizenlenirken, egitim
ortamindaki ihtiyaglar g6z Oniine alinmali, egitimi gerekli kilan etmenler dikkate
alinmalidir. Giintimiizde yasanan COVID-19 sureci gostermektedir ki egitim vazgegilemez
ve oOtelenemez. Ogretmenler, egitimciler her daim topluma ydn vermektedir. Kosullar
degisebilmekte ve bu kosullara uyum saglayabilmek i¢in egitim sistemli olmalidir. Lisans
siirecinden baglayarak 6gretmenlik meslegine yonelik donanimli ve meslege hazir bireyler
yetistirilmeli, bu silire¢ meslege baslamakla birlikte hizmet i¢i egitimlerle siirdiiriilebilir
hale getirilmelidir.

Tiirkiye’de dgretmenler, hizmet i¢i programlara egitim yilinin basinda ve sonunda
katitlim  zorunludur. Giiney Kore ve diger gelismis {llkelerin hizmet i¢i egitim
programlarindaki oldugu gibi belirli yil icerisinde ve Dbelirlenen saat karsiliginda
Ogretmenler hizmet i¢i egitimleri tamamlayarak devlet tarafindan sertifikalandirilabilir ve
bu egitimler ile dgretmenlerin iicret artislar1 ve yiikselmeleri saglanabilir. Ogretmenin

sorumluluklart artirilabilir bunun yani sira ddiillerle 6gretmenin motivasyonu artirilabilir.
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Tablo 11. Hizmet I¢i Egitim Tutum Olgegi

Almis oldugum hizmet i¢i egitimler ile kendimi meslegimde daha yetkin hissederim.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin mesleki gelisimimde énemli bir yeri olduguna inanirim.

Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar1 egitim, meslek hayatlar1 boyunca yeterlidir.

Hizmet i¢i egitimleri meslegimde ilerlemek i¢in bir firsat olarak goriiriim.

Alanim ile ilgili glincel bilgileri takip etmek i¢in hizmet ici egitim etkinliklerine katilirim.

Alanimda network olusturmak i¢in hizmet i¢i egitimlere katilirim.

Katilim belgesi almam gerekmese hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmam.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerini zaman kayb1 olarak diistintiriim.

Hizmet i¢i egitimler {icretli bile olsa {icretini 6deyerek katilirim.

Imza atmam gerekmese hizmet ici egitim etkinliklerine katilmam.

Egitim ticretleri kurum tarafindan karsilanirsa egitimlere katilmaya daha istekli olurum.

Almis oldugum egitimler ile 6grencilerimin 6grenmelerine fark yaratacagina inanirim.

Almis oldugum hizmet i¢i egitimleri derslerimde kullanirim.

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, derslerimde kullanabilecegim etkinlik, yontem ve teknikler

konusunda bana ilham verir.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerini ¢ok sikici bulurum.

Yasal mecburiyeti olmasa hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmam.
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