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OZET

BIR OTOYOL PROJESI YAPIM ISLERININ
MALIYET ve ZAMAN ACISINDAN
PROJE YONETIM TEKNIKLERI iLE INCELENMESI

Giilsen DILEK
Proje Danigmani: Prof. Dr. S. Umit DIKMEN

OCAK, 2021, 66 sayfa

Kiiresellesen diinyada rekabetin artmasiyla ile birlikte harcanan zamanin degeri
ulastirma sektoriine en etkili sekilde yansimaktadir. Yolcu ve yliklerin belirli bir mesafeye
belli kosullarda taginmas1 olarak tanimlanan, sosyal ve ekonomik gelismenin temel 6gesi
olan ulasim; karayollari, demiryollari, denizyollari, havayollar1 ve boru hatlar ile
saglanmaktadir.

1950 sonrast1 donemde gerek Marshall yardimlar1 gerek otomotiv sanayi vb.
etkenlerin koriiklemesiyle diger tasima tiirlerine gore karayolu yiik ve yolcu tasimaciliginin
artig1 gecmisten glinlimiize yanstyan ulagim politikalarinin bir neticesidir.

Sonraki donemlerde, yiiksek maliyetli yatirimlar olan Otoyol projeleri, Kamu-6zel
isbirligi olan YID modeli ile yiiriitiilerek, cesitli kamu altyap: yatirimlarmin sadece yapim
151 degil, bakim ve isletme hizmetlerinin de bir veya birden fazla 6zel sektor firmasi
tarafindan uzun donemli yaptirilmasi saglanmaigtir.

Bu ¢alismada YID Metodu ile yaptirilan Otoyol projeleri biiyiik dlgekli ve ileri
teknik bilgi gerektiren projeler oldugu i¢in proje yonetim siirecinde zaman, maliyet ve
kalite basaris1 agisindan ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerin, hatta risklerin etkin bir sekilde
Proje yonetim teknikleri ile yonetilmesinin projenin basarisina etkilerinin anlagilmasi
hedeflenmistir.

YID kapsamindaki otoyol projelerinde én maliyet tahmini yapilirken karsilasilan
zorluklarin nedenleri, 6n maliyet tahmininde veri ve kaynak ihtiyaglariin dogru bir sekilde
tespit edilmesi i¢in yeterli zaman ayrilmamasi, yatirnmcilarin beklenti ve taleplerini
degistirmesi, enflasyon oranina bagh fiyat degisiklikleri, déviz kurundaki dalgalanmalar,
ingaatin dogas1 geregi ortaya ¢ikan ongoriilemeyen maliyetler olarak saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Tahmini, Maliyet Kontrol, Maliyet Tahmin
Yontemleri, Proje maliyeti tahmini, Yatirim maliyeti tahmini, Proje YoOnetimi, Projenin
Zaman Analizi, Projenin Maliyet Analizi, Proje Yonetim Evreleri, Ingaat Projeleri.
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EXECUTIVE SUMMARY

EXAMINATION OF THE CONSTRUCTION WORKS OF A HIGHWAY PROJECT
WITH PROJECT MANAGEMENT TECHNIQUES IN TERMS OF COST AND TIME

Giilsen DILEK

Advisor: Prof. Dr. S. Umit DIKMEN

JANUARY, 2021, 66 page

The value of time spent in the globalized world with the increase of competition is
reflected in the transportation sector in the most effective way. Transportation, which is the
basic element of social and economic development, defined as the transportation of
passengers and cargo to a certain distance under certain conditions, is provided by
highways, railways, sea routes, airlines and pipelines.

In the post-1950 period, both Marshall assistance and the automotive industry, etc.
the increase in road freight and passenger transport compared to other types of transport
due to the fueling of factors is a result of transport policies reflected from the past to the
present.

In subsequent periods, high-cost investments which are Highway projects, public-
private partnership can be carried out with the BOT model, not only the construction of
various public infrastructure investments, maintenance and operational services by one or
more private sector companies long-term to be built is provided.

In this study, it was aimed to understand the effects of effective management of
uncertainties and even risks in terms of time, cost and quality success in the project
management process on the success of the project, as highway projects built by The YID
method are projects that require large-scale and advanced technical knowledge.

Preliminary cost estimates for highway projects under BOT are made when the
causes of difficulties encountered, preliminary cost estimates and resource needs to be
accurately identified is to leave sufficient time for data on investors ' expectations and
demands change, depending the rate of inflation, price changes, exchange rate fluctuations,
unforeseen costs that arise because of the nature of the construction has been identified as.

Key Words: Cost estimation, Cost control, Cost estimation,Project cost estimation,
Capital cost estimation, Project Management, Time Analysis of a Project, Cost Analysis of
a Project, Project Management Phases, Construction Projects.

vii



ICINDEKILER

Akademik DUITStIGK SOZT.........veeiiiiiiiiieiee e %
OZET ..ttt Vi
EXECUTIVE SUMMARY ..ottt vii
ICINDEKILER ....cocvtiiiiiiisiieie ettt viii
SEKIL LISTESI....oiictetetiteieeeee ettt ettt sttt ettt sttt n s st nenseaetesns X
TABLO LISTESI...iitiiiiiiiisiese et Xi
KISALTIMALAR ... ottt Xii
L GIRIS oottt 1
2 KARAYOLLARI TARIHCESI ve TEMEL KAVRAMLARI.........coovivmiiiiniinnieninenens 3
2.1 Tirkiye’deki Karayollart Ulagiminin Geligimi.........cccocviiiiiiiiiiiiiiiiiicicsee 3
2.2 Karayollar ile Tlgili Genel Tanim ve TEIHMIET..........cccoveviviveiiieieieceeeee e 6
2.3 Karayolu Altyap1Sinin DUIUMU..........cccviviiiiiiiieiiee e 8
2.3.1 TaSIMACIIIK ....ooeiiiiiiii e 9

2.3.2 KAZA ... 11

2.3.3 KAPASITE ...ttt 12

3 OTOYOLLARIN TANINMASI ve YID TANIMI CERCEVESINDE GELISIMI....... 16
A MALIYET (oot 19
4.1 Yapim Maliyetleri ......ccouiimiiiiiiiiciic e 19
4.2 Bakim, Isletme Maliyetleri ........ccoviveviriveiiieieiieeisiscie et 21
4.3 Ucret Toplama Maliyetleri..........ccviuiviriiiiirirereisiiseeeeetessissese et 22

5 PROJE MALIYET TAHMINI........ccoiiiiiiiiicceseeee e 23
5.1 Maliyet Tahmin YONteMIETT........couiiiiiiiiiiiiiiiiciee e 24

6 PROJE YONETIMI TANIMI, TEKNIKLERI VE SURECLERI.........cccccoovvvirirerrnne. 27
T o 0] 1= ISP PSR PR PR TRPRPRORS 27
6.2 Proje YONEHMI ..c.vviuviieiiiiiiiiiie e 27
6.3 Proje YOnetimi Tarihi .......coooveiiiiiiiiiice e 29
6.4 Proje YOnetim EVICIEIT .......cccuviiiiiiiiiic e 30
6.5 Proje Yonetim TeKniKICT.........coviiiiiiiiiiiiciiiie e 31

viii



6.5.1 Cubuk diyagram teknigi (ganttdiyagrami) ...........cocervveiinieniiniinieeneeieseene 31

6.5.2 Kritik yoriinge teknigi (CPM) ve Proje degerlendirme ve gbzden gecirme
teKNIZE (PERT) oo 33

6.5.3 Oncelik semas1 teknigi (PDM = precedencediagrammingtechnique)............ 34

7 BIR OTOYOL PROJESI YAPIM ISLERININ MALIYET ve ZAMAN ACISINDAN
PROJE YONETIM TEKNIKLERI ILE INCELENMESI UZERINE BiR ARASTIRMA 36

7.1 Projenin Maliyet ve Zaman Agisindan Yonetim Evreleri........ocooviveiiiiiiicninnne 38
7.1.1 Baslangig EVIEST ....cciiiiiiiiieiiii it 38
7.1.2 Planlama EVIESI .....ccveeiuiiiie ettt sttt be e srre s be e b e re e 39
7.1.3 Uygulama ve Izleme-KONtrol EVIESi...........ccccoveiveriueiieecieeecieseeee e 41
8 SONUC ..ottt se ettt ettt a et s et s et s et en et s s s e s e, 46
KAYNAKCA ve REFERANSLAR .....c.coouiiiiiiiicieieeeie et eses s esae st ssnsnans 49
EK-12019 KARAYOLLARI FIYATLARI (KESIF CALISMASI ICIN KISMEN
KULLANILAN BIRIM FIYATLAR)......coiiiisiceieeie e es e esae st 54
EK-2 IS PROGRAMI & GANTT CHART DIiYAGRAMI (EXCEL’DE TASLAK
PLANLAMA ASAMASI) .....oiiiiieeiieieeeteee et eee st esse s s senss s nessss st enss st sensnsssnens 59
EK-3 IS PROGRAMI & GANTT CHART DIYAGRAMI (EXCEL’DE TASLAK
FIZIKSEL TLERLEME ASAMASI) ....cocvivuiiiiiiesiirsiesieeeesesessesesssessssssessssessssssestssenssssssnens 60
EK-4 GANTT CHART & KRIiTiK YOL DIYAGRAMI (MS PROJECT ILE PLANLAMA
D 0] Nl 1 211 1 TSR 61
EK-5 BUTCE OLUSTURULMASI ......c.coiiiiieieiietees et eses et sss e, 62
EK-6 HAKEDIS GIRDILERIT ......oovviiiiiicceeeeeeee et en s en s s v s s s s s s 64
EK-7 NAKIT AKIS ANALIZT....cooiiiieeceeeeceeeee e 66



SEKIL LiSTESI

Sekil 1: Ulasim Tiirlerine Gore Yurt I¢i Yiik - Yolcu Tasima Oranlari2018..................
Sekil 2: (a) Yeni kapasite sunumu ve trafik hacminin artmast.....................cccoenieennnn,
Sekil 2: (b) Bogazigi ve Fatih Sultan Mehmet kopriileri 6rnegi...........c.ooevviviniineennn.
Sekil 3: Otoyollar trafik Hacim Haritas1 (KGM,2019).............ooiiiiiiiiiiiiiiiee e
Sekil 4: Proje yonetim evreleri arasindaki zamansa iliski (The PMI Standards

Committee, 1996, Coskun, Ekmekei, 2012.........c.coiiniiiiiiiit it et e
Sekil 5: Oncelik semas1 metodu (Sakar, 2018)...........oiuiiriieiiiie i

10
13
13
17



TABLO LISTESI

Tablo 1: Tirkiye’de Karayolu Ulagtirmasinda Karayolunun Geligim Siireci................... 5
Tablo 2: Satih Cinslerine Gore Yol Uzunluklart (Km)...............ooiiiii, 8
Tablo 3: Satih Cinslerine Gore Yillar Itibariyla Yapilan Boliinmiis

Yol Uzunluklart (KM) . ... e e e e 9
Tablo 4: 1950°de Yiik ve Yolcu Tasimaciliginda Durum.................oooiiiiiiiiien e 10
Tablo 5: Yillar Itibariyla Motorlu Kara Tasit Sayilart (TUIK, 2019).......cccccoveerviiinennns 11
Tablo 6: Yillara Gore Motorlu Tasit, Niifus ve Olii Sayisindaki Degisimler................. 12
Tablo 7: Kapasite Analizinin Bilesenleri (KGM, 2019)...........coiiiiiiiiiiiii i, 13

Tablo 8: Alisilagelmis ve Siirdiirtilebilir Ulastirma Planlamasinin
KarS1laStIrIImasT. . ... e 14

Tablo 9: Ozellestirme Kapsamindaki Otoyol ve Képriilerin Yapim Maliyetleri

(KM ) e e 20
Tablo 10: GANTT Diyagrami gii¢lii ve zayif yanlari..................ooooiiiiiiiiiiinennenn.. 32
Tablo 11: Vakaya konu olan Bir Otoyol Projesinin Genel bilgileri.............cccociininnne. 37

Tablo 12: Temel is kalemlerinin yap1 i¢indeki maliyetlerinin tahmini ve

yiizde dagilimlart OZeti...........oovuiiiiiiii e e 0 39

Tablo 13: Temel is kalemlerinin baslama ve bitis stireleri..................coooiviiiiiinn.nn 40
Tablo 14: Nakit Akist Tahmininde Baslica Risk Faktorleri.....................ocoooiiiii 43

Xi



KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AUS: Akilli Ulasim Sistemleri
BSK: Bitiimlii Sicak Karigim
CED: Cevresel Etki Degerlendirme
DY: Devlet Yolu

HGS: Hizli Gegis Sistemi

IY: il Yolu

KGM: Karayollar1 Genel Midiirliigi
KOI: Kamu Ozel Sektor Isbirligi
OGS: Otomatik Gegis Sistemi

OY: Otoyol

SGS: Serbest Gegis Sistemi

SK: Sathi Kaplama
TEN-T: Trans-Avrupa Ulasim Aglar1 (Trans European Networks- Transport)
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

UAB: Ulastirma ve Altyap: Bakanlig:
UYS: Ustyap1 Yonetim Sistemleri
YID: Yap-islet-Devret

YOGT: Yillik Ortalama Giinliik Trafik

xii



1 GIRiS

Ulagtirma sektorii, liretim-dagitim-tilkketim siirecinin en oOnemli parcasidir ve
sektorlin gerektirdigi altyapi yatirimlarinin ekonomiye etkileri de oldukga fazladir [1].

Smirli kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi ile toplum refahinin artirilmasi,
ekonomi biliminin temel amaci olmalidir fakat ulastirma hizmetleri ve yatirimlar1 birgok
tilkede kamu hizmeti ve sosyal politika araci olarak goriildiigiinden bu hizmetlerin
planlanmas1 ve fiyatlandirilmasinda ekonomik etkinlik kistaslar1 dikkate alinmamaktadir.
Bu anlayisin hakim oldugu uygulamalar; kaynak israfina, ulastirma hizmetleri i¢in
finansman yetersizligine, ulastirma alt sistemlerinin se¢iminde carpikliklara ve negatif
digsalliklara yol agmaktadir [2]. Ulastirma sektoriiniin genel yatirim 6deneklerinden 6nemli
miktarda pay almasi; kaynak kullanimi agisindan, ulastirma tiirii tercihini daha da 6nemli
hale getirmektedir.

Gelisen teknoloji, hizli niifus artis1, ekonomik biiyiimeye bagli olarak gelisen
ulasim sorunu, artan trafigin gerektirdigi kapasite artisi, ikilenen devlet yollar1 ve
otoyollarla saglanarak, biiyiik kapasiteleri ile planlama ve yatirnmlarda 6nemli bir pay
alarak gilinlimiize kadar gelmistir.

Devletin hizli bir sekilde gerceklestirmesi gereken yol hizmetleri kamu ve 6zel
sektor is birliginde gergeklestirilmesi anlayisi ile birgok yeni kamu yatirim modelini de
giindeme tagimistir. Bahsi gecen Kamu hizmetinin goriiliis yontemlerinden biri olan Yap-
Islet-Devret projelerinde yapim maliyetleri ile birlikte isletme ve bakim maliyetleri de yer
almaktadir.

Bir otoyol projesi 6n maliyet hesaplamasinda, fizibilite evresinden gerceklestirme
evresine; kullanim evresinden teslimi yapilana kadar olan siirecin her evresine yonelik,
kapsam igerigi goz oniinde bulundurularak bir¢ok maliyet tahmini yapilmasi s6z konusu
olacaktir.

Yiiklenicinin amaci, girdigi ihaleyi kazanarak sozlesme de belirtilen sartlarla
tistlendigi insaat igini en etkin siirede ve en az maliyetle yapilmasini saglamaktir. Basarili
bir teklifin Olciisii, belli kistaslar araliginda yapilan maliyet tahmininin kar edebilme
siirlart igerisinde sozlesmeyi kazandirmaya yetecek kadar olmasidir. Yiiklenici maliyet

tahminini dogruya en yakin sekilde yaptig1 hesaplamalara bagli olarak etkili bir biitgeleme



ile isin siiresi i¢inde gergeklesecek olan nakit akigini da belirleyebilecektir. Bu yolla da
finansal gerekliliklerini belirleyecek ve ona gore dnceden 6nlemlerini alabilecektir [3].

Bu ¢alismada, benzer ge¢gmis otoyol projeleri deneyimlerinden yararlanarak tahmini
bir yaklagimla otoyol standartlarina uygun bir otoyol projesinin yapim ingaat isleri asamasi
icin Karayollar1 Birim Fiyatlar1 ile 6n maliyet tahmini ¢caligmasi yapilmistir. Ayrica, yapim
tiretim siireclerine yonelik projenin kendine has organizasyonu i¢inde Proje yoOnetim
teknikleri ile yonetilmesinin projenin basarisina etkilerinin anlasilmasi hedeflenmistir.

Bu dogrultuda, bir yol projesinin yapim isine esas, projenin baslangi¢ bitis sinirlari
icerisinde isin yapilacagi faaliyetler calisma paketlerine ayrilarak, is kirtlim yapisiyla is
programi hazirlanmig, daha sonra maliyet kontroliinii gostermek amacgli tahmini bir
yaklagimla aylik hakedis ve biitce girdileri ile nakit akis1 zaman boyutunda ele alinarak
detaylandirilmistir. Ozellikle insaat sektoriinde belirli bir kilometre tasina ulasildiginda
ortaya konulan isin degeri hakedis vasitasiyla gelecege yonelik yapilan tahmini biit¢enin
maliyet kontroliiniin giincel olarak yonetilmesi agisindan yararli olmaktadir.

Insaat sektoriinde, proje maliyet ve zaman tahminlerinin bilgisayarlarla yapilmast,
stirenin etkin bir sekilde kullanilmasi hedefinde ¢esitli birgok tahmin yapilabilmesini
saglarken organizasyonlardaki verimliligi de arttiracaktir. Ayrica boyle bir sistem
tekliflerin hazirlanmasi, proje, plan ve biitcelerin hazirlanmasi, gereksinim duyulacak
verilerin hazirlanmasia olanak saglayacak bilgileri verecektir. Proje sonlarinda insaat
proje yoneticilerinin maliyet kontrolii hususunda bilinglendirilmesine, verilerin
diizenlenerek depolanmasi ve bilgiye doniistiriilmesi ile istatistiki veri birikimi

olusturmalarina yarayacaktir.



2 KARAYOLLARI TARIHCESI ve TEMEL KAVRAMLARI

2.1 Tiirkiye’deki Karayollar:1 Ulasiminin Gelisimi

1923 yilinda Cumbhuriyet ilan edildiginde ulusal sinirlarimiz i¢inde, 13.900 km’si
stabilize sose ve 4.450 km’si toprak yol olmak iizere, toplam 18.350 km yol ve 94 koprii
bulunmaktaydi. 1925 yilinda c¢ikarilan "Yol Miikellefiyeti Kanunu" ile ciddi bir isci
sikintis1 yasanmistir. Ancak o yillarda kullanilan makine teknolojisi pek gelismis degildi
[4].

Cumhuriyetin ilk yillarinda ulasimda, agirlikta demiryolu yapimi 6n plandayken,
tek basina yeterli olmadig1 gerekgesiyle, entegre bir ulasim sistemi i¢in karayolu yapimi
ihtiyaciyla birlikte 1929 yilinda Nafia Vekaleti (Baymndirlik Bakanligi) i¢inde Sose ve
Kopriiler Reisligi kurulmustur.

1923-1947 wyillar1 arasinda yapilan caligsmalar sonucunda, karayolu agi 43.743
km’ye ulasmistir. 1948 yilinda yapilan yeni bir atilimla, o zamana kadar kazma, kiirek ve
insan giliciine dayanan c¢alismalardan makineli ¢calisma donemine gegilerek mevcut yollarin
envanteri ¢ikarilarak, Tiirkiye’nin karayolu ag1 belirlenmistir.

1950’11 yillarda Marshall plani ¢ercevesinde Tirkiye’ye dayatilan ulasim politikasi
uyarinca agirlikli olarak karayollarma yatirim yapilmasi ongoriilmiistiir. 1934 yilinda
cikarilan yasayla “Simendifer istasyonlarini ve limanlarini birbirine baglamak, Simendifer
hatlarin1 besleyecek yollar tertip etmek™ goreviyle kurulan “Sose ve Kopriiler Reisligi”
Ulastirma Bakanligi’'ndan ayrilir ve 1950 yilinda Baymdirlilk Bakanhigi'na bagh
Karayollar1 Genel Miidiirliigli kurulmustur [5].

Kurulusundan itibaren KGM, ilk yillarinda mevcut yollarin bakim ve onarim
calismalarina ve ana giizergahlarda yeni yollarin yapimina Oncelik vermistir. Bu
caligmalarla, 1960’11 yillarda karayolu agmi 60.000 km’ye yiikselterek biitiin illeri,
limanlari, hava meydanlar1 v.b. birlestirmek gibi ana gorevi yerine getirilmis ve asfalt
kaplamaya da agirlik verilmistir. Niifus, gelir, trafik arttik¢a bazi devlet yollar1 yetersiz
olmaya baslamis ve evvelce ongoriildiigii iizere 50m’lik kamulastirma sinir1 igine ikinci
tasit yolu yapilarak 2 seritli 5.000-10.000 t/glin kapasiteli devlet yollarimiz 2x2 seritli
40.000-60.000 t/giin tasima kapasitesine erismisler ve trafik artisina ¢oziim getirmislerdir.

1970’1 yillarda motorlu tasit sanayisinin gelismesiyle birlikte fiziki ve geometrik

standartlar1  yiiksek karayollar1 yapilmasi glindeme gelmistir. Avrupa Yatirim



Bankasi’ndan alian kredi ile 1970 yilinda insaati baslatilan Bogazi¢i Koprisii, 1973
yilinda trafige agilmis ve boylece ilk defa iicretli yol politikast uygulamaya koyulmustur.

1980 sonrasinda 2000°’li yillarin basina kadar olan donemde ise devlet, il
yollarindan ziyade yiiksek standartli otoyollarin yapimina agirlik verilmistir. Yol
teknolojisi bu donemde geliserek beton asfaltlar ve sathi kaplamalar yayginlagsmistir. Yine
bu donemde birgok sehirlerarasi yol iicretli hale gelmistir [6].

Karayolu tasimaciligi 2000’11 yillarda pek c¢ok gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde hakim ulasim sistemi haline gelmistir. Onceki donemlerdeki plansiz
uygulamalarin dogal bir sonucu olarak, ulastirma tiirleri arasinda ciddi dengesizlikler
olugmus, karayolu tagimaciligi gerek yiikte, gerekse yolcuda ¢ok belirgin sekilde one
cikmistir. 200011 yillarda, daha diisiik maliyetli, kamuoyunda duble yol veya ekspres yol
olarak tanimlanin ¢ift gidis ve gift gelisli yol ingaati benimsenmistir [7].

Acil eylem plan1 kapsaminda Tiirkiye’de 2003 sonrasi hizli bir sekilde boliinmiis
yol caligmalari artig gostermistir. Boliinmiis yol ¢alismalari sonucu,

e Trafik kazalarini azaltmak ve giivenligini saglamak, kazalarin 6niine gecebilmek
ve 0liim oranlarini diigiirmek,

¢ Yol kapasitelerinin arttirilmasi ile tasit isletme giderleri ve seyahat siirelerinden
tasarruf saglayarak ekonomiye katkida bulunulmasi,

e Avrupa iilkelerindeki gelismis yol aglariyla entegrasyonu saglayarak, Bolgelerin
ulusal ve uluslararasi ulagim baglantilarinin giiclendirilmesi, giivenilir kesintisiz ve hizl
bir hale getirmek,

e Akaryakit sarfiyatlarinin azaltilmasina bagli emisyonun azaltilmasi,

e Bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilarak ekonomik refahin iilke capinda
yayginlastirilmasi gibi faydalar amaglanmistir [8].

2006 yilindan itibaren genel biitceli kuruluglar arasina dahil edilen KGM,
30.08.2007 tarihinde Ulastirma Bakanligi’na baglanarak 13.07.2010 tarihli ve 27640 sayil
Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige giren calisma usul, esaslar1 ile teskilat ve
gorevlerine iliskin hikkiimleri diizenleyen 6001 sayili Kanun ile kamu tiizel kisiligine sahip
oOzel biitgeli bir idare olarak yeniden yapilandirilmistir [9]. Ulastirma Bakanligi’na bagli ve
tiizel kisilige sahip olan KGM 5539 sayili Kanunla otoyollarin, devlet ve il yollarinin plan,
proje, yapim, bakim ve isletilmesinden sorumlu olmustur.

1982 Anayasasimin 155. maddesi 1999 yilinda yapilan diizenlemelerle birlikte,



3996 Sayili Bazi1 Yatirim ve Hizmetlerin YID Modeli Cercevesinde Yaptirilmas: Hakkinda
Kanunun Uygulama Usul ve Esaslar1 diizenlenmistir. Ekli “3996 Sayili Baz1 Yatirim ve
Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirilmast Hakkinda Kanunun
Uygulama Usul ve Esaslarina Iliskin Karar™n yiiriirlige konulmasi1; Kanunun 4 {incii ve 8
inci maddelerine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 26/04/2011 tarihinde kararlastirilmistir.
Bundan sonraki siirecte biiyiik kamusal yatirimlar, gelisen teknoloji, hizli niifus artisi,
toplumsal ihtiyaglar karsisinda biitiin risklerine ve yiiksek maliyetine ragmen, ¢esitli yasal
diizenlemeler yapilarak, devletin hizli bir sekilde gerceklestirmesi gereken hizmetler i¢in
yabanci sermayeli finans kaynaklart kullanilarak, kamu ve 0Ozel sektor isbirligiyle
yaptirilmasi, igletilmesi ve sdzlesme siiresi sonunda bedelsiz olarak tesisin kamu kurum ve
kurulusuna devredilmesi yontemiyle yaptirilir olmustur. Tirkiye’de Karayolu

Ulastirmasinda Karayolunun Gelisim Siireci Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Karayolu Ulastirmasinda Karayolunun Gelisim Siireci

Yillar Oncelik Verilen Yatirnmlar
------ 1950 Erisilebilirligi Saglayan Yollar
1950-1960 Yaz-Kis Gegit Veren Yollar
1960-1970 Asfalt Sathi Kaplamal1 Yollar
1970-1985 Sicak Karigim Kaplamali Yollar
1985-2003 Otoyollar
2003-2013 Boliinmiis yollar
2013 ------ Akill1 Yollar

Kaynak: KGM, 2018.

Bu kapsamda; Istanbul — Bursa — izmir Otoyolu ve Osmangazi Kopriisii, Kuzey
Marmara Otoyolu ve Yavuz Sultan Selim Kdopriisii, Malkara — Canakkale Otoyolu ve 1915
Canakkale Kopriisii, Menemen — Aliaga — Candarli Otoyolu ve Ankara — Nigde Otoyolu
projeleri Kamu Ozel Sektor Isbirligi modeli olan Yap — Islet — Devret sistemiyle
gerceklestirilmeye baglanmistir.

Tiirkiye’de ticret toplama ve gegis sistemleri uygulamalari, otoyol ve kopriilerde ilk
olarak 1999 yilinda OGS ile baslamig, daha sonra ise siiriiciilerin yanlarinda
tasiyabilecekleri KGS (Karthh Gegis Sistemi) devreye alinmistir. 1 Subat 2013 tarihinden
itibaren KGS tamamen kaldirilarak onun yerine HGS (Hizli Gegis Sistemi) uygulamasi ile

devam etmistir.



Tiirkiye i¢in de 2013 yilinda hazirlanan “Ulusal AUS Strateji Belgesi (2013-2023)
ve Eylem Plam1 (2013-2015)” belgesinin 2. taslaginda “Ulusal diizeyde bir AUS
mimarisinin olusturulmasi” seklinde bir hedef belirlenmis ve bu hedef icin bir de eylem

plan1 tanimlanmustir.

2.2 Karayollan ile Ilgili Genel Tanim ve Terimler

Karayolu miihendisliginde kullanilan bazi ana terimler ve yol elemanlarinin
tanimlar1 asagida kisa olarak verilmistir [10].

Karayolu: kara iizerinde yapilan kamuya agik ulasimin saglandigi platform, arazi
seridi.

Devlet Yolu: Onemli bélge ve il merkezlerini, deniz, hava ve demiryolu istasyon,
iskele, liman ve alanlarini birbirine baglayan birinci derecede ana yollardir. Ayni1 zamanda
tilkeyi komsu tilkelere baglayan yollardir.

Il yolu: Bir il smin iginde ikinci derece 6neme haiz olan ve sehir, ilge ve bucak
gibi belli bagli merkezleri birbirine, il merkezine ve devlet yollarina baglayan yollardir.

Otoyol: Ozellikle transit trafige tahsis edilen belirli yerler ve sartlar disinda giris ve
¢ikisin yasaklandig1 yaya, hayvan, motorsuz tasit ve araglarin girmedigi ancak izin verilen
motorlu tasitlarin yararlandigi ve trafigin 6zel kontrole tabi tutuldugu karayoludur.

Karayolu Trafigi: Karayolunu ulasim amaci ile tek baslarina veya birlikte kullanan
motorlu ve motorsuz tasitlar ile yayalarin yol tizerindeki hareketleridir.

Toprak Isleri: Her cins zemin ve kaya birimlerinde yapilan kazi, dolgu vb. tesviye
isleridir.

Tesviye: Dogal zeminin diizeltilmesine denir.

Ince Tesviye Tabakasi(Reglaj): Tesviye yiizeyinin projesine uygun enine ve
boyuna egim de verilerek bir greyder yardimi ile son olarak diizeltilmesi isidir.

Alt Yapr: Yolun, toprak isi sonunda, daha onceden belirlenmis kot ve enkesit
sekline getirilmis kismina denir.

Sanat Yapilari: Koprii, viyadik, istgecit, altgecit, tlinel, menfez, istinat, iksa
duvari, tahkimat vb. miithendislik yapilaridir.

Ustyapr: Yolun trafik yiiklerini tasimak ve bu yiikii taban zemininin tasima giiciinii

asmayacak sekilde taban yiizeyine dagitmak {izere altyapi iizerine insa olunan ve alttemel



(temelalt1), temel ve kaplama tabakalarindan olusan kisimdir.

Alttemel Tabakasi: Tesviye ylizeyi {lizerine serilen ve genellikle belli bir
graniilometrisi olan ve incesi az, kum, cakil, tas kirigi, yiiksek firin cliruflu gibi daneli
malzemeden insa olunan tabakadir.

Temel Tabakast: Alttemel tabakasi ile kaplama tabakasi arasina yerlestirilen ve
graniilometrisi ile malzemesinin fiziki 6zellikleri alttemel tabakasina gore daha iyi olan
dogal kum, dogal cakil veya kirmatas ile az miktarda baglayici ince malzemeden olusan
tabakadir.

Kaplama: Asfalt betonu, sathi kaplama, beton, parke vb. malzemeden olusan ve
kaymaya, trafigin asindirmasina ve iklim kosullarimin ayristirma etkisine karsi koyan
istyapinin en iist tabakasidir.

Bitiimlii Temel Tabakasi: Trafige bagh olarak genellikle 8-18cm kalinliklarinda
uygulanan bitiimli temel tabakasi, genellikle baglayicisiz graniiler temel iizerine yogun
gradasyonlu bitiimlii sicak karigimin uygulandig bir tabakadir.

Sicak karigim asfalt olarak da adlandirilan bitiimlii sicak karisim, asfalt plentlerinde
160°C civarinda 1sitilmis mineral agrega ile bitiimiin karistirilmasiyla elde edilmektedir.
Karisimda agrega %93-97 oranlarinda, bitim ise %3 ila % 7 arasinda bir oranda
kullanilmaktadir. Giinliik agir tasit trafigi 1000’ in {izerinde olan yollarda kullanilmasi
gereken bitlimlii sicak karisimlar trafige bagl olarak farkli kalinliklarda 2 veya 3 tabaka
halinde teskil edilmektedir.

Bitiim: Ham petroliin rafinerilerde uygun metotlarla damitilmasi sonucu elde edilen
baglayici bir malzemedir. Yol yapim ve bakiminda kullanilan bitiimler, Asfalt Cimentosu
veya Kaplama Sinifi Bitlimler olarak anilmaktadir.

Binder Tabakasi: Bitimlii temel veya graniiler temel lizerine uygulanan binder
tabakasi, trafige bagli olarak genellikle 6-8cm kalinliklarda asfalt betonu ile teskil
edilmektedir.

Asinma Tabakasi: Ustyapinin en iist tabakas1 olan asinma tabakasi, genellikle 5 cm
kalinliginda asfalt betonu olarak uygulanmaktadir. Agir trafikli devlet yollarinda ve
otoyollarin aginma tabakasinda yiiksek mukavemetli, kayma direnci yiiksek SMA- Tas
Mastik Asfalt gibi bitiimlii sicak karigimlar kullanilmaktadir.

Kurp (Yatay ve Diisey Kurp): Proje yatay ve diisey hattindaki dogrusal kesimleri

birlestiren egrisel veya dairesel karayolu kesimidir.



Boykesit (Profil): Yol ekseninin diisey diizlemdeki izdiisimii veya kotlu yol
eksenidir.

Enkesit: Yol govdesi tabakalar1 ve elemanlarmin yeterli genislikte bir arazi
kullanimin1 da kapsayacak sekilde eksene dik diisey diizlem ile arakesittir.

Yillik Ortalama Giinliik Trafik (YOGT): Bir yoldan bir yil i¢inde gecen toplam

trafigin 365’ e bolinmesiyle elde edilen degerdir.

2.3 Karayolu Altyapisinin Durumu

Ulkemiz karayolu agimnin idari sorumluluklara gére dagilimi asagida sunulmustur:

1) Otoyollar

2) Devlet yollari

3) il yollart

4) Biiyiiksehir belediyesi, il ve ilge belediye yollari

5) Koy yollari

6) Ozel nitelikli yollar (turistik yollar, orman yollari, baraj yollar1 ve diger yollar)

Otoyollar, devlet yollar1 ve il yollar1 KGM’nin, kdy yollar1 valiliklere bagli il 6zel
idarelerinin, biiyliksehir belediyesi, il ve ilce belediyesi yollar1 yerel yoOnetimlerin
sorumlulugunda bulunmaktadir. Ozel nitelikli turistik yollar ve baraj yollarinin yapmmi ve
bakimi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigiiniin kontroliinde
protokollii olarak KGM tarafindan gerceklestirilmektedir. Orman yollart ise Tarim ve
Orman Bakanliginin sorumlulugundadir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 31.01.2018 tarihi itibarryla KGM sorumlulugunda
bulunan 68.034 km uzunlugundaki karayolu aginin 31.021 km’si (% 46) DY, 34.171 km’si
(% 50) IY ve 2.842 km’si ise (% 4) OY dir.

Tablo 2: Satih Cinslerine Goére Yol Uzunluklari (Km)

Satih Cinsi
Yol Sunfi BSK Kigfgrlna Parke | Stabilize Toprak Diger| Toplam
Otoyollar 2.842* 2.842
Devlet Yollar: 17.733 12.888 66 34 - 300 31.021
11 Yollan 4.640 26.480 244 610 526 1.671 34.171
Toplam 25.215 39.368 310 644 5260 1971 68.034

Not: Satih Cinsine Gére Yol Ag1 (31.12.2018) (*) 2004 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine devredilip 2010 yili
sonunda tekrar devralinan otoyollar dahil edilmistir. (Kaynak: KGM, 2019).



Bu yol aginin 39.368 km’si sathi kaplama, 25.215 km’si bitlimlii sicak karigim
kaplamadir. Toplam yol agimizin %39’u (26.642 km) boliinmiis yoldur (Tablo 3).

Tablo 3: Satih Cinslerine Gore Yillar itibariyla Yapilan Boliinmiis Yol Uzunluklari

(Km)
Yillar BitﬁmlﬁDevlet ;Ztlrl\?{ ollar1 Toplam Otoyollar |Genel Toplam
Sathi Kaplama
Kaplama
(BSK)

2002 Sonu 2.176 2.211 4.387 1.714 6.101]
2003 243 1.080 1.323 39 1.362
2004 261 1.504; 1.765 26 1.791
2005 336 1.709 2.045 5 2.050
2006 260 980 1.240 241 1.481
2007 76 1.006 1.082 1.082
2008 396 1.081 1.477 14 1.491
2009 285 1.717 2.002 114 2.116
2010 380 1.776 2.156 44 2.200
2011 194 1.320 1.514 39 1.553
2012 380 646 1.026 8 1.034
2013 370 420 790 0 790,
2014 329 298 627 34 661
2015 364 193 557 4 561
2016 509 155 664 260 924
2017 595 110 705 115 820
2018* 340 99 440 185 625

Genel Toplam 7.494 16.305 23.800 2.842 26.642

KGM, 2019 (31.12.2018) ().

2.3.1 Tasimacihk

Biitiin geligsmis iilkelerde otoyollar gelisirken, demiryolu ag1 hizmetleri de
geligmistir. Yiik tagimaciliginda biiyiik mesafelerde biiylik miktarlarda, maden, hububat
gibi tasimalarin genelde demiryolu ile yapildig: bilinmektedir. 1960’lardan beri Japonya’da
oldugu gibi Osaka-Tokyo arasi 630km mesafeyi 3 saat 15 dakikada 220 km/saat giden
trenler uzun yillardir biiyiik hizmet vermekte, deniz yolu, karayolu, hava yolu ile rekabet
edebilmektedir. Bugiin AB ticaretindeki tasimacilik politikast da aym sekildedir.
Tirkiye’de ise birinci diinya savasi ve sonrasinda gelisen demiryollar1 ikinci diinya
savagindan sonra karayolu ihtiyacinin 6n plana alinmasi ile unutulmus, gelismemistir.

Tiirkiye’de 1950 yilina kadar yolcu ve yiik tasimalar1 agirlikli olarak demiryolu ve



denizyolu ile yapilmistir (Tablo 4). Bu donem sonunda yolcu tasimalarinin % 49,9’u
karayolu, % 42,2’si demiryolu, % 7,51 denizyolu ve % 0,6’s1 havayolu ile yapilmaktadir.
Ulke i¢i yiik tasimalarinin ise % 55,1°i demiryolu, % 27,8’i denizyolu, % 17,11 de
karayolu ile yapilmaktaydi.

Tablo 4: 1950°’de Yiik ve Yolcu Tasimaciliginda Durum

Tasimacilik Tiirleri Yiik Yolcu
Demiryolu % 55,1 % 42,2
Karayolu % 17,1 % 49,9
Denizyolu % 27,8 % 7,5
Havayolu %0 % 0,6

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlig

1950 yilindan sonra ulasim politikalarinda yapilan degisiklikler sonucu karayolu
ulasimina agirlik verilmistir. 1970’ten sonra otomotiv sanayisinin gelismesi vb. etkenler
neticesinde karayolu yiik ve yolcu tasimaciliginda artislar olusmustur.

2018 y1l1 yurt ici tasima tiirleri arasindaki dagilima bakildiginda, karayolunun yiik
tasimaciligindaki paymnin %89 ve yolcu tasimaciligindaki paymin yaklasik %89 oldugu
(Sekil 1) ve diger ulasim tiirlerine goére daha ¢ok talebi karsiladigi goriilmektedir. Ancak
demiryolu ve denizyolu isletmesindeki altyapi ve isletme eksikligi, esasen yetersiz
durumda olan karayoluna daha fazla yiik binmesine yol agmistir. Agirlikli olarak karayolu

kullanim1 tilkemizin enerji olanaklartyla da ters diismektedir.

N (- D

0,0% 1,0%
B Karayolu (1) B Demiryolu (2) B Karayolu (1) 9,4% B Demiryolu (2)

\_ B Havayolu (3) B Denizyolu (4) J = Havayolu (3) B Denizyolu(4) J

(1) KGM sorumlulugundaki yol agi iizerinde yiik/yolcu tasimalaridir.

(2) TCDD'yve ait yiik / yolcu tagimalaridir. Yolcu tasimalarinda banliyo harig tutulmugtur.

(3) Havalimanlarinmiz arasindaki i¢ hat yiik | yolcu tasimalaridir. Yiik tasimasinda yiiklenen-bosaltilan kargo miktar: (bagaj ve
posta harig).

(4) Kabotajda yiik / yolcu tasimalaridir. Yolcu x mil ve ton x mil degerleri yolcu-km ve ton-km'ye doniistiiriilmiistiir.

Kaynak: KGM (1), TCDD (2), DHMI (3), DTGM (4).

Sekil 1: Ulasim Tiirlerine Gére Yurt I¢i Yiik - Yolcu Tasima Oranlar1 — 2018
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Bunun yani sira iilkemizde tasit sahipliligi ve paralelinde yiiksek standartli karayolu

ihtiyac1 da artmaktadir. TUIK 2018 yili verilerine gore 22.865.921 tasit trafige kayith

bulunmaktadir (Tablo 5). Trafige kayitli toplam tasit sayisi i¢erisinde otomobil %54’liikk

oranla en 6nemli arag tiiriidiir.

Tablo 5: Yillar itibarryla Motorlu Kara Tasit Sayilar1 (TUIK, 2019)

Yil | Otomobil | Minibiis Otobiis | Kamyonet | Kamyon*| Motosiklet Diger** Toplam
2004 5.400.440 318.954 152.712 1.259.867, 647.420 1.218.677, 1.238.287 | 10.236.357
2005 5.772.745 338.539 163.390 1.475.057, 676.929 1.441.0660 1.278.100 | 11.145.826
2006| 6.140.992] 357.523 175.949 1.695.624 709.535 1.822.831] 1.324.939 | 12.227.393
2007| 6.472.156 372.601 189.128 1.890.459 729.202 2.003.492  1.365.907 | 13.022.945
2008| 6.796.629 383.548 199.934 2.066.007 744.217 2.181.383 1.393.677 | 13.765.395
2009 7.093.964) 384.053 201.033 2.204.951 727.302 2.303.261 1.402.136 | 14.316.700
2010| 7.544.871 386.973 208.510 2.399.038 726.359 2.389.488  1.440.364 | 15.095.603
2011| 8.113.111 389.435 219.906 2.611.104 728.458 2.527.1900 1.500.324 | 16.089.528
2012| 8.648.875 396.119 235.949 2.794.606 751.650 2.657.722)  1.548.492 | 17.033.413
2013| 9.283.923 421.848 219.885 2.933.050 755.950 2.722.826) 1.601.965 | 17.939.447
2014| 9.857.915 427.264 211.200 3.062.479 773.728 2.828.466| 1.667.669 | 18.828.721
2015| 10.589.337| 449.213 217.056 3.255.299 804.319 2.938.364  1.740.884 | 19.994.472
2016| 11.317.998] 463.933 220.361 3.442.483 825.334 3.003.733  1.816.582 | 21.090.424
2017| 12.035.978] 478.618 221.885 3.642.625 838.718 3.102.800 1.898.321 | 22.218.945
2018 12.398.190, 487.527 218.523 3.755.580 845.462 3.211.328  1.949.311 | 22.865.921

*[s makineleri kapsaminda yayimlanan tagitlar ile 6zel amach tasitlar icinde yer alan agwr tonajh tasitlart kapsar.
**Arazi tagitt dahildir.

Diinyada en ¢ok kullanilan ulastirma modu olan karayolunun tek basina bir anlam

ifade etmediginin kavranmasiyla birlikte diger modlarla dengeli bir sekilde gelismesi

gerektigi yoniindeki siirdiiriilen ¢aligmalar sonucunda, yiik tagimaciliginin karayolu

tizerinden yapilmasini tamamen engellemek yerine, kombine tagimacilik adi verilen yiik

tasimaciliginin 6zendirilmeye baslandigi gozlenmektedir [11].

2.3.2 Kaza

Ulkemizde son yillarda tasit sayisinin artmasiyla birlikte yollardaki trafik hacmi de

biyiimiistiir. Karayolu ulastirmasinda yasanan en onemli sorun trafik giivenligidir. Bir

ulastirma sisteminde giivenlik kavrami, miimkiin olan en az tehlike seviyesinde bir ya da

daha fazla aracin ya da esyanin bir noktadan baska bir noktaya higbir zarara ugramadan
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tasinabilmesidir. Tagimacilikta, risklerin sifir noktasina indirilmesi hedeflense de, yasanan

tecriibeler hicbir insani faaliyetin tamamen risksiz olamayacagini gostermektedir [12].
2007-2018 yillar1 arasinda niifusta %16,1 ve motorlu kara tasitlar1 sayisinda %75,5

oraninda bir artis meydana gelirken trafik kazalarinda, kaza yerinde hayatini kaybeden kisi

sayisinda % 32,7’liik bir azalma oldugu goriilmektedir (Tablo 6) [13].

Tablo 6: Yillara Gore Motorlu Tasit, Niifus ve Olii Sayisindaki Degisimler

2007 2007 -
Motorlu Yilina Yilina Sg;:s] Olii Sayisi Zooé;.lelma
Yillar | Kara Tasiti Gore Niifus Gore (Kaza (Kaza Degisim (%)
Sayisi Degisim Degisim . Sonrasi) "
(%) (%) Yerinde) (_nga Yeri
Olii Sayis1)
2007 13.022.945 70.586.256 5007 -
2008 13.765.395 5,7% 71.517.100 1,3% 4236 - -15,4%
2009 14.316.700 9,9% 72.561.312 2,8% 4324 - -13,6%
2010 15.095.603 15,9% 73.722.988 4,4% 4045 - -19,2%
2011 16.089.528 23,5% 74.724.269 5,9% 3835 - -23,4%
2012 17.033.413 30,8% 75.627.384 7,1% 3750 - -25,1%
2013 17.939.447 37,8% 76.667.864 8,6% 3685 - -26,4%
2014 18.828.721 44,6% 77.695.904 10,1% 3524 - -29,6%
2015 19.994.472 53,5% 78.741.053 11,6% 3831 3699 -23,5%
2016 21.090.424 61,9% 79.814.871 13,1% 3493 3807 -30,2%
2017 22.218.945 70,69 80.810.525 14,5% 3534 3893 -29,4%
2018 22.865.921] 75,5% 82.003.882 16,1% 3368 3307 -32,7%

Kaynak: TUIK, 2019.

Bu azalmada boliinmiis yol g¢alismalarinin etkisi oldukca fazladir. Boliinmiis
yollarin yapilmasiyla birlikte 6liimlerin en fazla yasandig: karsilikli ¢arpigma tiirii kazalar
da azalmistir. Fakat Karayolunda kaza ve yaralanmalarin orani azalmasina ragmen her yil
ciddi oranda Oliim ve yaralanmalarla birlikte, trilyonlarca liralik maddi hasar meydana

gelmektedir.

2.3.3 Kapasite

Karayolunda kapasite; bir yol kesiminden belli bir zaman dilimi igerisinde trafik
sartlarima uygun bi¢imde gecebilecek yol kullanicilarinin maksimum sayis1 olarak
tanimlanmaktadir.

Bu tanimdan da anlasilacagi gibi karayolu kapasitesini belirlerken birden fazla

etken devreye girmektedir. Bu etkenler genel hatlariyla asagidaki Tablo 7' de
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olusturulmustur.

Tablo 7: Kapasite Analizinin Bilesenleri (KGM, 2019)

Yol Kosullari

Serit sayisi,

Yolun Tiirii ve ¢evresel gelisimi,
Serit Genisligi,

Banket Genisligi ve Yanal Acikliklar
Proje Hizi,

Yatay ve diisey kurplar

Trafik Kosullari

Agir tagitlarin varligt
Yol kullanicisi arag¢ 6zellikleri
Zamansal trafik dagilimi

Yonsel Dagilim

Her bir yondeki trafik miktari

Kontrol Kosullari

Trafik 1siklar1

Yatay ve diisey isaretlemeler
Doniis kisitlamalari

Park kisitlamalari

Hizmet Seviyesi

Seyahat zamani
Proje hiz

Manevra serbestligi
Konfor

Ileriye yonelik siirdiiriilebilir ulastirma planlamasi, nasil bir gelecek istendigine
gdre kurgulanmalidir. Trafik miihendisligi ve planlamasi konularinda uzman Ingiliz
Stephen Plowden 1972 yilinda yayimladig: Trafige Kars1 Sehirler (Towns againts Traffic)

kitabinda da belirttigi gibi trafik talebinin tiimiiniin karsilanmasi gerektigi yoniindeki

geleneksel yaklagim sadece siiriiciilerin otomobil talebini tetiklemektedir.
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Her yeni bir karayolu kapasitesi alternatifinin hayata gecirilip sunulmasinin
ardindan, hizla tiketilmesi ile birlikte tikaniklik meydana gelinceye kadar trafik hacmi
Sekil 2 (a)’ daki gibi iist iiste katlanarak biiylimeye devam eder, sonra biiylime orani azalir
ve bir siire sonra yatay hale gelerek dengeye gelir [14]. Bu durumdan da anlasilacagi gibi,
karayolu trafik hacminin tamamlamasi ile olusan tikanikligin yeni kapasite istemlerini
gindeme getirmesi, kendini tekrarlar nitelikte bir kisir dongii siirecine girildiginin
gostergesidir. Bu gercek, Sekil 2 (b)’ de gorildiigi tlizere, birinci ve ikinci Bogaz
gecislerinde Istanbul’da yasanmistir. Daha sonra yeni karayolu projeleriyle saglanan
Istanbul Bogaz gegislerinin de deneyimlenenden farkli sonuglar dogurmasi
beklenmemelidir. Her yeni alternatif glizergahin kendi yerlesim trafigini yaratacak olmasi
kaginilmazdir.

Giintimiizde ulastirma planlamasinin alisilagelmis (geleneksel) yaklasimi, yerini
mevcut yapilarin onarilmasi ile birlikte siirdiiriilebilir ulastirma planlamasi politikalarina
birakmaktadir. Tablo 8’ de alisilagelmis ve siirdiiriilebilir ulagtirma planlamasi

yaklagimlar1 ana hatlariyla karsilastirilmistir [15].

Tablo 8: Alisilagelmis ve Stirdiiriilebilir Ulastirma Planlamasinin karsilagtirilmasi

Alsilagelmis (Geleneksel) Ulastirma Siirdiiriilebilir Ulasgtirma

Hareketlilik ve nicelik lizerinde durulur Erisilebilirlik ve nitelik tizerinde durulur

(daha ¢ok, daha hizli) (daha yakin, daha iyi)
Bir tiir lizerinde durulur (tek tiirliiliik, Cogulluk tizerinde durulur (¢ok tiirliiliik)
otomobillesme)

Tiirler arasinda 1yi baglantilar pek yoktur. [Ttirler arasi baglantilar 6ne ¢ikar (tiirler
aras1 aktarma)

Egilimleri dikkate alir. Zararl egilimleri durdurup, tersine
cevirme yaklasimini benimser.

Planlar ve insaatlar beklenen tale Tercih edilen gelecekten planlama ve

tahminlerine dayanir (6ngdr ve altyapi insa [altyapr sunumuna tersten yonelir (danis ve

et) karar ver)

Yolculuk talebine karsilik yollar1 genisletir. [Ulastirma veya hareketlilik talebini
yonetir.

Sosyal ve gevresel maliyetlerin ¢ogunu goz [Tiim maliyetleri planlama ve altyap:
ard1 eder. sunumuna dahil eder.

Ulastirma planlamasi cogunlukla yalitilmis |Ulagtirmay diger ilgili alanlarla birlikte
olup, ¢evresel, sosyal ve diger planlama  [ele alan butiinlesik planlama vurgulanir.
alanlarindan kopuktur.

14



Diinyanin ¢esitli yerlerinde yeni ulastirma planlamasi benimsenerek, uygulamaya
gecilmistir. Bir kenti onarmanin ve yenilemenin en rakidal bi¢imi, bir kenti¢i otoyolunu
tamamen yikmaktir. Buna bir 6rnek, kentin tam ortasinda giinde 168.000 tasitin lizerinden
gecis yaptigi 5,8 km uzunlugundaki dort seritli Cheonggye otoyolu ve altindaki karayolu

yikilmasi ve Cheonggyecheon Irmaginin yeniden canlandirilmasi projesidir.
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3 OTOYOLLARIN TANINMASI ve YID TANIMI CERCEVESINDE
GELISiMI

Otoyollar, %4’den az boyuna meyillere, 750m’den biiyiik kurplara, 120km/saat
proje hizina sahip yiiksek standartli yollardir. Baz1 eski otoyollar harig¢, hepsi 3,75 m
genisliginde olan en az 6 seride sahiptir. Biitiin kavsaklar1 kopriilii, kirmizi 15181 olmayan
giivenli, hizli, konforlu ve ekonomik yollardir. Bu 6zelliklerle kullanicilar i¢in ¢ok cazip
olan otoyollar kamu tarafindan da benimsenmis ve hiikiimetleri yeni otoyollar yapimina
yoneltmistir. Fakat, sehirlerarast otoyollarda trafik artisinda istenilen biiylik sayilara
erismek kisa zamanda miimkiin olmamaktadir. Bu husus otoyol yapiminda karar verirken
zaylf nokta olmaktadir. Aslinda, planlamanin olagan gelecek kursusu iginde, bugiiniin
gereksinimleri gegmisteki gelecek ongoriilerinde tanimlanmig olmalidir [16].

Yap-islet-Devret Modeli ile yaptirilan islerde yiiklenicinin {istlendigi yatirim
masraflarinin  yaninda aym1 zamanda isletme doneminde kar etmesinin miimkiin
olmamasindan kaynakli bu tiir projelere yatirimeilarin ilgi géstermeyecekleri bir gergektir.
Bu nedenle, 26/04/2011 tarihinde YID kapsamindaki Usul ve Esaslarda yapilan
diizenlemeler ile isletme asamasindaki riskleri azaltma adina, kamu tarafi girisimciye bazi
yasal imtiyazlarla birlikte hazine (asgari gelir, kur riski, yurt digina doviz transferi,
enflasyon, riski vb.) ve ara¢ gecis garantileri saglayan finanslama modelinin yolu
acilmistir. Bu tiir projeler i¢in yatirim kararlari alinirken, tiim toplumu etkileyen bu
siireglerin yatirim kararlar1 alinirken kalkinmaya etkisi, hizmetin kalitesi, standards,
diizenliligi, stirdiirebilirligi konusuna iliskin faktorlerin olumlu ve olumsuz yonleri iyi
analiz edilmelidir.

Trafigin artis trendinin yavas veya hizli olmasi ¢ok 6nemlidir. Ornegin Trakya ‘da
trafik artis1 hizli olmadigi i¢in yapilmig 2x3 seritli parali otoyolda yatirimi karsilayacak,
fayday1 yaratacak tasit sayisina erismek uzun senelere ihtiyag¢ vardir. Az trafik yiikii olan
bir yol giizergahindaki otoyol isletmesinin isletme maliyeti, bilhassa iicret toplama maliyeti
yiiksek olacaktir. Ornegin; Edirne hududunda Avrupa’ya baglanttimizin bir otoyolla
yapilmasi prestij yatirimi olarak istenebilir ancak 2 seritli 15.000 YOGT tasit gegiren bir
yolun yaninda 2x3 seritli 100.000-120.000 YOGT kapasiteli paral1 bir yol yapilmas1 uygun
gecis ticreti ve kredi kosullarinda bile mali bakimdan yapilabilir bir proje olmayacaktir

(Sekil 3).

16



—

B UL G ARI S TAN \kl

N‘\m: K
wwa \
li-'.lrl..a.: .
7384
aauud.; LAPASA

SOLOSLLE, [TBOS nmc.;..mn.' ﬁm?

3600 =
.-'~ h_ = 1405 D il i
R-I = . 1ﬂ:_§6m{m‘ﬂm
fa ] w BB et \
o
® ¥

!
E | sk :'.'}:.'_‘\. e
} X [
~1‘~ ﬂhﬁugﬂ'ﬁ l:l1BT E m' 3
3 1

d..: LR

s
ﬂ-i-l:
E
g

: J.h.v,..-"\F'-..»mh.\
g
2
3

b
i
°§
£
[

et ot . MARMARA

",

ffiwf' o DENIZI e
AP N Y S &

Sekil 3: Otoyollar trafik Hacim Haritasi, (KGM, 2019)

Buradan da anlasilacagi gibi doviz kuru ile birlikte hazine garantili yontemle
yiiriitillen Yiiksek biitgeli yatirimlara sahip YID modeli ile yapilan Otoyol Projeleri,
Giinlik Garanti Edilen Arag Gegis Sayisina ulasamadigr taktirde Kullanim faydasi
karsiligimin 6denmesi sartinin 6tesinde kamuyu hazine garantisi adi altinda zorlayacaktir.

Otoyollarda {icret seviyesinin tespiti sartlart da planlamayr etkilemektedir.
Otoyollarda iicret seviyesinin tespiti sartlart da planlamay1 etkilemektedir. Projeleri
biiyiitiirken, finansman  sozlesmesinin  siiresini  de uzatilamiyorsa kullanicinin
O0deyemeyecegi lcretlerle karsilasilmasi kagiilmadir. Biiyiik projelerin bir olumsuz yam
da budur.

Otoyol isletmelerindeki ulasim taleplerinin gecis iicretine bagli olarak nasil
degistigi bilinmemektedir. Bu nedenle mali degerlendirmede, otomobil yolcularinin
otoyolu kullanmakla kazanacaklari zamanin ekonomik degerine esit bir gegis iicretini
O6demeye hazir olacaklarinin kabul edilecegi 6ngoriisii risk icermektedir.

Fiyatlandirilan yollardaki gegis bedellerinin tahsil maliyeti “Kullanilan faydasi

karsiligin1 6demesi sart1” sebebiyle yeni otoyollar kullanilmakta fakat trafik giivenligi,
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zaman, konfor olmasina ragmen arag¢ sahipleri bazen otoyol iicretinden fazla kayba ugrasa
da alistig1 eski giizergahi takip etmektedirler. Otoyol parali olmasa biitiin dogru trafik direk
otoyolu kullanmaya baslayacaktir. Yol yapiminin esas amaci, trafik yiikiinii alarak kamu
yararina uygun iilke ekonomisi ag¢isindan da yararli olmasidir. Nitekim Almanya,
Ingiltere’de, Amerika’da genelde iicretsiz oldugu igin biitiin otoyollar, isletmeye alinir
alinmaz kisa siirede yogun trafik yiikiinii tagir hale gelmektedir [17].

Ozetle; Otoyol Projeleri esas amacima hizmet edecekse, Yiiksek iicret az tasit,
diisiik licret ¢ok tasit neticede gelirlerin azamiye ¢ikarilmasini saglamakta 6nemli olacaktir.
Iyi bir iicret politikas: ile yiiksek trafik saglanir, vasifli otoyollar uygun iicretle tagimasi
gereken trafik ylikiinii almis olur, hem yatirimin karsiligin1 verir, hem iilke ekonomisine
yarar saglar hem de otoyollar aginin tespiti ve yapiminin planlanmasini kolaylastirir.

Ayrica, kent niifusunda yasanan artigla birlikte kent sinirlart igerisinden gecen
karayollarinin daha verimli kullanilmasi adina farkli ulagtirma modlariyla planl bir sekilde
uyumlu hale getirilmesi, bu yonde yapilacak yatirimlarin finansmanini olumlu yo6nde

etkileyecektir.
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4 MALIYET

Ulastirma Projelerinin Yapilabilirliginin Tespiti, projenin kamusal faydalar ile
yatirirm maliyetlerinin karsilastirilma analizi sonucunda karar verilir. Bu da, istlenilen
projenin topluma saglayacagi dogrudan ve dolayli faydalarin parasal karsiliklarinin
belirlenmesiyle miimkiin olacaktir.

Ulkemizde karayolu projeleri ekonomik analizlerinde kullanilan fayda ve maliyetler
su sekildedir:

e Faydalar; Kaza Maliyetleri (KM), Tasit Isletme Maliyetleri (TIM), Zaman
Degeri (ZD)

e Maliyetler; Yapim Maliyetleri (YM), Bakim ve Isletme Maliyetleri (BIM)
seklindedir (KGM, 2013).

Tim fayda ve maliyetlerin eksiksiz bir sekilde belirlenmesi sonrasinda projenin
ekonomik analiz 6lciitleri ile degerlendirme asamasia gegilmektedir. Ulkemizde 6zellikle
de karayolu projelerinin degerlendirmesinde yaygin olarak Net Simdiki Deger (NSD), I¢
karlilik Orami (IKO) ve Fayda Maliyet Analizi (FMA) ekonomik analiz dlgiitleri olarak
kullanilmaktadir [18].

Giliniimlizde karayollarinda yapim, bakim ve isletme hizmetleri 6zel sektore
yaptirilmaya baglanmistir. Karayollar1 altyap1 hizmetlerinin kamu sektoriinden 6zel sektore
aktarilmasi ile yeni bir finansman kaynag1 yaratilirken biitge tizerindeki yiikii ve negatif

digsalliklarin azaltilmasi amaglanmaktadir [19].

4.1 Yapim Maliyetleri

Karayolunun yapim maliyetleri hesaplanirken; planlanan projelerin 6zellikleri,
amaci, projelendirilen arazinin yapisi, yolun ve projeden etkilenen sanat yapilarinin yapim
yeri ve buna baglh olarak kamulastirma maliyetleri, viyadiik, koprii ve tiinel sayist gibi
etkenlerin yan1 sira yapim siirecindeki ekonomik etkiler ile doviz kuruna bagl olarak da
degismektedir [20]. Yiiksek hizlara ragmen giivenli seyahat imkanmi sunmak ve yakit
tilketimini minimize etmek amaciyla otoyollarin viraj ve egim standartlar1 6zellikle devlet
yollarina kiyasla ¢ok yliksektir. Bu nedenle otoyollarda cografi sartlarin zor oldugu
yerlerde ¢ok sayida viyadiik ve tiinel bulunur ve kilometre basina diisen maliyet diger

yollara gore daha yiiksektir.
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Ozellestirme Idaresi Baskanligmin (OIB) ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
[TSKB], 2012: 5-6’dan derlenen rakamlarda ortalama 1 km otoyol yapim maliyeti Tablo

9’ da goriilecegi tizere yaklasik 8,47 milyon $’dir [21].

Tablo 9: Ozellestirme Kapsamindaki Otoyol ve K&priilerin Yapim Maliyetleri (Km/$)

) Toplam |Km Basina
Ozellestirmeye Konu Olan Acihis Uzunluk | Tiinel | Viyadiik| Yapim Yapim
Otoyollar ve Kopriiler Tarihi (Adet) | (Adet) | Maliyeti | Maliyeti

(Milyon) | (Milyon)
Edirne — istanbul — Ankara Otoyolu
0-3 Edirne — Istanbul 1987-1997 277 20 2.000 7,22
Otoyolu
O-4 Istanbul — Ankara 1990-2007 445 6 38 4.000 8,99
Otoyolu
0-20 Ankara Cevre Otoyolu | 1993-1998 114 1 888 7,79
Fatih Sultan Mehmet Kopriisii ve Cevre Otoyolu
0-20 Istanbul-FSM
Kopriisi— Anadolu Otoyolu 1988 35 L ! 3915 11,19
Bogazici Kopriisii
O-1 Bogazigi Kopriisii K-9,
Barbaros Kavsagi — K12 1973 6 2 445 7,42
Altunizade Kavsagi
Izmir — Cesme Otoyolu
O-32lzmir—Urla—Cesme | 1993 1995 gg 2 607 6,82
Otoyolu
[zmir — Aydin Otoyolu
0-31 Izmir — Aydin Otoyolu | 1996-2004 112 1 3 1.391 12,42
0-30 izmir Cevre Otoyolu 1993-2006 61 2 6 460 7,54
Pozant1 — Tarsus — Mersin Otoyolu
Pozanu—Tarsus—Mersin | 1961 006|836 | 15 54 | 5750 & 688

Otoyolu
Ozellestirmeye Konu Olan Otoyol ve Képriilerin Km Basina OrtalamaYapim 847
Maliyeti (Km/Dolar) ’

Kaynak: OIB (2009) ve Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi [TSKB], 2012: 5-6. Degerler ABD
dolari cinsinden olup yapim yillari itibariyle dikkate alinmistir.

Bir karayolu kesiminin maliyetlerini degerlendirirken ilk bakilmas1 gereken
karayolunun gegtigi arazinin topografik ve jeolojik yapisi, yolun 2x2, 2x3 ya da 2x4 seritli
olarak projelendirilmesi ile proje maliyetinin biiyiik kismini igeren yapim maliyetleri alt

kalemleri detayinda belirtilen etmenlere bagli olarak degismektedir.
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Yapim maliyetlerini olusturan is kalemleri;

e Sanat Yapilan

Viyadiik

Kopri

Ustgecit

Altgegit

Menfez

Tiinel

Istinat Duvari

Yaya Kaldirimi

Kaplamalar

Ustyapl

Beton ve bitiimlii sicak kaplamalar (Asinma)
Temel ve alt temel katmanlari
Diisey trafik isaretlemeleri
Trafik levhalar

Kamera sistemleri

Yatay trafik isaretlemeleri
Yol ¢izgi isaretlemeleri
Sinyalizasyon

Isiklandirma

Kamulastirma

Otoyol iizerinde A, B, C ve D tipi olarak standardize edilmis hizmet tesisleri;

a. A tipi: Park alani, motel, akaryakit istasyonu, yedek parca satisi, arag bakim
yeri, ara¢ yikama yeri, dinlenme, yiyecek ve igcecek satisi

b. B tipi: Park alani, akaryakit istasyonu, yedek parga satisi, arag bakim yeri, arag
yikama yeri, dinlenme, yiyecek ve igecek satisi

c. C tipi: Park alani, akaryakit istasyonu, yedek parca satigi, dinlenme, yiyecek ve
igecek satisi

d. D tipi: Park alani, dinlenme ve yemek yeme imkan1 seklinde siralanmaktadir.

4.2 Bakim, isletme Maliyetleri

Yapimi tamamlanip isletmeye agilan bir kesimde isletme sirasinda meydana gelen
maliyetler de bulunmaktadir. Bunlar da bakim — isletme maliyeti adi altinda

toplanmaktadir.
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Bakim-isletme maliyetleri de su alt bagliklar altinda incelenmektedir (KGM, 2019).

e Kaplama Bakim Onarim Maliyetleri

Yarma— Dolgu Yapilmasi

Temele—Alttemel onarim1 yapilmasi

Yaya Kaldirimi1 Onarimi1

Sinyalizasyon Elektrik Sarfiyat1 Maliyeti

Peyzaj Bakim Maliyetleri

Yatay ve Diisey Trafik Isaretleme Bakim — Onarim Maliyetleri

4.3 Ucret Toplama Maliyetleri

Ucret toplama ise, fiyatlandirilan yollardaki gegis bedellerinin tahsil maliyetini
ifade etmektedir. 14 Mayis 2012 tarih ve 28292 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Karayollar1 Genel Miidiirliigiiniin Sorumlulugu Altinda Bulunan Otoyollar ile Erigme
Kontroliinin  Uygulandigi  Karayollarinda Gegis  Ucretlerinin ~ Belirlenmesi  ve
Uygulanmasina Iliskin Y&netmelige gore ‘otoyollar ile erisme kontroliiniin uygulandig
karayollarinin gegisi ticretli olacak kesimleri Genel Miidiiriin teklifi iizerine, Bakan
tarafindan belirlenir’. ‘Karayollarinin gegis tlicretleri ile bu iicretlerin yeniden belirlenmesi;
ticretlendirilen karayolunun mesafesi, trafik yogunlugu, aracin cinsi, sosyal ve ekonomik
faktorler dikkate alinarak hesaplanir ve Genel Miidiiriin teklifi {izerine Bakan onayi ile
yiiriirliige girer. Her yilbasinda yillik UFE degerleri ile fiyat artig1 yapilir. Hizmet seviyesi;
karayolu kesiminden gegen Yillik Ortalama Giinliik Trafigin (YOGT) 12 (on iki) saate
boliinmesi ile elde edilen binek ara¢ sayisinin belirtilen sinirlamalar dahilinde
siniflandirilmas1 sonucunda belirlenir. Fiyatlandirma caligmalarinda ticret belirlenirken
basta yapim, bakim ve isletme maliyetleri olmak iizere bir¢cok faktor etkili olmaktadir.
Bunlarin basinda koprii, tiinel, viyadiik sayisi, kamulastirma bedelleri, sanat yapilar1 ve
otoyol uzunlugu yer almaktadir [22].

Fiyatlandirma uygulamalarinda ¢esitli muafiyetler s6z konusudur. Karayolunun
bakim ve isletmesinden, trafik denetimi ve asayisten sorumlu birimlerin gérev araclar ile
itfaiye, ambulans, sivil savunma araglar1 ve diger gorevli araglar muafiyet kapsamindadir

[23].
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5 PROJE MALIYET TAHMINI

Proje baslamadan oOnce, projede gerceklesecek faaliyetler igin kullanilacak
kaynaklarin yaklagik maliyetlerinin tahmin edilmesi silirecine maliyet tahmin siireci denir.
Proje maliyetlerinin tahmin edilmesi, proje maliyet yonetiminin en kilit konusudur [24].

Proje maliyeti tahmini yapilirken goz Oniinde bulundurulmasi gereken birgok
maliyet faktorii vardir. Akintoye (2000), proje maliyetlerinin tahminine en ¢ok etki eden
faktorleri su sekilde siralamistir:

¢ Projenin biiytkligi,

¢ Projenin karmasikligi,

e Yapilabilirlik,

e Proje kisitlari,

e Proje siiresi,

¢ Proje takiminin deneyimi,

e Yonetimsel faktorler,

e Piyasa ve ekonomik kosullar,

¢ Proje maliyeti tahmin siireci ve yaklagimlari.

Yapilacak bu 6n ¢alismalardaki tahminler ne kadar ger¢ege yakin ortaya konursa proje
maliyet tahminleri hesabi da ayni paralel Olgiide gergege yakin olabilecektir. Projeleri
basarili bir sekilde tamamlamak icin en uygun maliyet tahmin ydnteminin secilmesi
gerekmektedir. Bu yontemler, kurulusun politikalarina, tahminlerin kullanim amacina,
tahminin yapilabilmesi i¢in elde edilebilir bilginin tiiriine, kapasitesine, kalitesine ve
miktarina, tahmini yapmada kullanilan hesaplama teknigine, proje sahibi, proje yoneticisi,
sigorta sirketi gibi diizenleyicilerin bakis agilarina ve tecriibelerine, tahminden istenen
dogruluk paymna bagli olarak degisebilmektedir [25]. Bir yoOntem segilmesi siireci
sonrasinda projede gerceklesecek faaliyetlerin ayrintilari ile maliyet tahmini yapilir. Otoyol
projelerinde yapim isleri 6n maliyet hesabinda, projenin 6ngdriilebilir baslangic ve bitis
stiresi icinde sinirlandirilarak, islere ait olast metraj bilgileri, is kalemlerine ait iliskili
olarak malzeme, iscilik, ekipman birim fiyat tutarlarina gereksinim duyulmaktadir. Proje
belgesinde yapilmasi gereken degisiklikler olur ise belge ihtiyaglara gore giincellenmesi

gerekecektir.
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Mal sahibi i¢in yapilan ilk tahmin, mal sahibinin belirledigi ihtiyag¢ ve istekler
cercevesinde bu is i¢in ayirdigr veya ayirabilecegi finansmanin yeterli olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapmaktadir. Yapilan bu ilk tahmin olumlu ise tasarim c¢aligsmalar1 baslar.
Tasarim ekibi (mimar, miihendis ve diger liyeler) acisindan ise maliyet tahmininin 6nemi,
gerceklesecek iiretim maliyetinin, baglangicta mal sahibi ile belirlenen maliyet sinirlari
icinde kalmasin1 saglamak ve bu tahminleri kullanarak mal sahibi ihtiyaglar ile {iretim
biitcesini dengeleyene kadar tasarimda gerekli degisikliklerin koordinasyonunu saglamak
olmaktadir.

Diger yandan, girisimci firma proje ile ilgili biiylik belirsizlikler i¢inde (kullanim
yogunlugu, fiyatlama, enflasyon, insaat maliyetleri, teknik insaat problemleri gibi) teklif
vermek zorunda oldugundan, girisimci firmalar en kotii senaryolara gore hazirlanmis
tekliflerini sunma egilimindedir. Bu sakincalar1 hafifletmek icin ise, iiretilen mal ve
hizmetler i¢in devlet tarafindan satin alma veya minimum kullanma garantileri veya fiyat
garantileri verilmektedir.

Ayrica, Ingaat projelerinde, proje maliyet, siire tahminlerinin gerceklesme
durumlan izlendiginde, yapilan islerin maliyeti, siiresi ve miktart hi¢bir projenin kesif
artis1 olmadan ve Ongoriilen siirede bitirilemedigi saptanmistir. Cogu zaman projelerde
kesif artig1 olmasinin nedeni, dogru bir maliyet tahmini hazirlamak i¢in projelerin ger¢ek
ihtiyaglarmi belirleyecek yeterli veri, zaman ya da kaynak bulunmamasidir [26]. Proje
degisiklikleri kesif artiglarina ve siire uzatimlarina neden olmaktadir.

Sonug olarak, Maliyet tahmininin amaci, smirl kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasiyla istenilen performansta maksimum iiretkenligin saglanabilmesi i¢in gereken
maliyetlerin dogru tahmini edilmesi ve kabul edilen maliyet siirlart igerisinde etkin
yonetilmesi olmalidir [27]. Projeler gergekleri yansitacak sekilde hazirlanip, etkin bir
kontrol mekanizmasi gelistirmeli, zaman ve giderler gergekgi bir biitge ile olusturulmali ve
i yi@ilmalarimin boyutu iizerinde degerlendirme yapilarak bu alana yonelik gerekli

diizenlemelerin takibi yapilmalidir.

5.1 Maliyet Tahmin Yontemleri

On maliyet tahmini bir insaat projesinin fizibilite asamasinda gergeklestirilen

kavramsal bir maliyet tahminidir. Maliyet tahmini yontemleri, tasarim degiskenleri, yapim
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metotlari, yapim islemlerinin zamanlamasi ve yapiya iliskin ¢esitli 6zelliklerin goz oniinde
bulundurulmasiyla olusturulmus yontemlerdir [28]. Bu yontemlerin genel kabul gérmiis
olanlar1 gruplanarak asagidaki sunulmustur [29]:

- Istatistik-olasiik analizleri: Birim Yontem, Hacim Yo6ntemi, Alan Yontemi,
Kat Kabugu Yontemi, Nedensel Tahmin Yontemleri, Regresyon Analizine Dayali
Parametrik Yontemler, Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayali Maliyet Tahmin
Yoéntemleri, Beklenen Deger Yoéntemi, Range(aralik) Yontemi, Varyasyon indirgeme
Modeli, Simiilasyon Yontemi (Stokastik Modeller), Boyutsuz Biiyiikliikler ile Maliyet
Tahmin Yontemi, Oran (Faktor) Yontemi, Maliyet-Kapasite Faktorleri ile Tahmin
Y Ontemi

- Benzer projeler ile karsilastirma: Erken Maliyet Tahmini, Elemanlara Dayali
Maliyet analizi ile Karsilastirma Yontemi, ilk (6n) Tahmin Yontemi, Ddseme Alanina
Dayali Eleman Modeli, RS Means m? Tahmin Yontemi, RS Means m? Ticari Bina Modeli
Yazilimi, RS Means Konut Modeli Yazilimi, RS Means Birim Maliyet Carpani, Toplam
Maliyet Carpan1 Yontemi, vb.

- Yapay zeka teknikleri: Yapay sinir Aglar1 (YSA) ile Tahmin Yo6ntemi, Bulanik
Mantik Metodu, Genetik Algoritmalar, Uzman sistemler ile Tahmin, Vaka Tabanh
Gerekgeleme.

Uygulamada ve akademik ¢alismalarda proje maliyet tahminleri i¢in birgok yontem
gelistirilmistir. Uygulayicilar ve akademik c¢aligmalar, maliyet tahmin yontemlerini genel
itibariyle istatistiki yontemler ve muhasebe yontemleri olmak {izere iki gruba ayirmaktadir.

Bu yontemlerden istatistiki yontemler bilginin islenmesinde kullanilan ¢ok eski
araglardir. Genellikle bu yontemler, maliyet tahmini alaninda bilginin tanimlanmasi,
analizi ve yorumlanmasinda anlamli ve gecerli tahminlerin gelistirilmesinde etkilidir [30].

En ¢ok kullanilan istatiksel yontemlerden birisi olan analog hesaplama teknigi,
proje hakkinda elde edilebilir gecmis verilerle benzer projeler ve oOnerilen projeleri
karsilastirarak proje maliyetlerini tahmin etmede kullanilan ve uzman goriislerinden ve
gecmis verilerden yararlanan yontemdir.

Analog maliyet, diger tekniklerden daha az maliyetlidir. Fakat genellikle diger
tekniklere gore dogruluk orani daha diisiiktiir. Bir diger istatiksel yontem olan parametrik
maliyet hesaplama teknigi, maliyet, zaman ve kapsam gibi degiskenler i¢in tahmin

yapmada gecmis verileri ve diger degiskenler arasindaki istatistiksel iliskiyi
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kullanmaktadir. Daha ¢ok projenin kapsami hakkinda ¢ok az verinin bulundugu proje
yasam dongiisiiniin erken safhalarinda kullanilan bu teknik, model iginde olusan kapsamli
ve temel bilgileri esas alarak analog hesaplama teknigine gore daha yiiksek dogruluk
seviyesine ulagmaktadir [31]. Bir diger istatiksel yontem olan durum tabanli ¢ikarsama,
yeni problemlerin ¢oziimiinde Onceki problemlerin ¢ézliimii karsisindaki deneyimlerden
yararlanilmasi anlamina gelmektedir [32].

Muhasebe yontemleri ise, faaliyete dayali maliyetleme, hedef maliyetleme ve
deger analizi gibi modern muhasebe tekniklerini igeren yontemlerdir. Muhasebe
yontemlerini istatiksel yontemlerden ayiran en onemli kisim, muhasebe yoOntemlerinin
projenin baslangi¢, planlama, uygulama ve degerlendirme safhalarinda sirasiyla deger
stireclerine odaklanmalaridir [33].

Chan ve Park (2005), Singapur’da gergeklestirilen insaat projelerine yonelik yaptigi
ampirik caligmada, ingaat maliyetlerinin tahmin edilmesi igin istatiksel bir model
gelistirmistir. Insaat projelerinin oldukca karmasik bir yapiya sahip olmasi ve birgok
degiskeni igermesi istatiksel yontemlerin maliyet tahmininde daha dogru sonuglar verdigini
ortaya koymustur [34].

Kujala vd. (2014), BT, insaat, altyapt ve AR-GE sektorlerinde gerceklestirilen
projelerin maliyet tahminine yonelik bir vaka caligmasi gerceklestirmistir. Buna gore
istatiksel yontemlerin, karmasik projelerde daha gercek maliyet tahminleri sundugunu
ortaya koymustur [35].

Raz ve Elnathan (1999), projelerin maliyetlendirilmesinde kullanilmasi igin
faaliyete dayali maliyetleme modeli gelistirmistir. Bu model ile tim projelerin yap1
taglarindaki faaliyetlere odaklanmasi ve projenin cesitli faaliyet diizeylerine ayrilmasi
gerektigini ve bu sekilde proje maliyetlerinin faaliyetler lizerinden tahmin edilerek genel
proje maliyetinin hesaplanmasi daha kolay oldugunu ileri siirmektedir [36].

Al-Jibouri (2003), caligmasinda, proje maliyet kontroliinde kullanilan istatiksel
yontemler ile faaliyete dayali maliyet yonteminin etkinliklerini arastirmistir. Yontemlerin
teorik olarak karsilastirilmasinin yapildigi bu ¢alismada farkli durumlar ve farkli sistemler
acisindan her iki yonteminde farkli avantajlar1 oldugu belirtilmistir. Kisa siireli projelerde
faaliyete dayali maliyetlemenin diger yonteme gore daha iyi maliyet kontrolii sagladigi
ancak uzun siireli projelerde faaliyete dayali maliyetleme yonteminin, istatiksel yontemlere

gore daha net ve daha basit kontrol sagladigi belirtilmistir [37].
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6 PROJE YONETIMI TANIMI, TEKNiKLERi VE SURECLERI

6.1 Proje

Projeler, belirli sartlar dahilinde ulagilmasi1 6ngdriilen tanimlanmis hedefleri olan,
tanimlanmis baslangi¢ ve bitis noktalarina ve sermaye sinirlamalarina sahip, kaynaklarin
(para, isgiicii, ekipman gibi) tiiketildigi zincirleme faaliyetler ve gorevler biitiinii olarak
distintilebilir [38]. Bir a¢idan proje; emek, sermaye, zaman, bilgi kaynaklarmin
kullanilmastyla ortaya ¢ikan ve miisteri ihtiyaglarini karsilayan {iriin veya hizmet olarak da
tanimlanabilir.

Proje; baslangic ve bitis siiresi olan, amaci, kapsami belli olan varilacak hedefi

kendine 6zgii tek seferlik olarak gerceklestirilen faaliyet olarak tanimlanir.

Faaliyetin proje olarak tanimlanmasi igin;
e Maliyet, siire, performans hedefleri,

¢ Bulundugu yere ait olmast,

¢ Baslangic¢ ve bitisinin belli olmasi,

e Benzerinin olmamasi 6zelliklerinin olmasi gerekmektedir.

Genel anlamda proje, probleme 6zel olmak iizere bir defaya mahsus hedeflenen
beklentinin karsilanmasi i¢in belirli bir zaman igerisinde kaynaklarin etkin kullanilmasi ile
istenilen kalite de sonuca varilmasini iceren islemlerdir. Her projenin siiresi, konusu,

kapsamu birbirinden farklilik gosterebilir.

6.2 Proje Yonetimi

Proje yoOnetimi; proje sonuglarinin istenilen basartya ulagsma ihtimalini saglamak
i¢in organizasyonlar igerisindeki farkli disiplinlerin bir araya getirilmesi, projenin kendine
Ozgii silire kisitlamalar1 dahilinde projenin kapsam, kaynak kapasitesi ve maliyetine uygun

bir sekilde yonetilmesi isidir [39].
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Proje yonetiminin amacit dogrultusunda;

Proje kapsaminda yapilacak olan is tanimlanir.

Projenin gerceklesmesi igin gerekli olacak zaman, kaynak ve maliyet 6ngoriiliir,

planlanir, izlenir ve kontrol edilir.

Diger birimler arasinda baglantili yonetim seklinin olusturulmasi i¢in ara yiizler

tanimlanir.

Belirlenen hedeflerden sapildigi durumda, Onlemlerin Onceden alinmasi

saglanmis olur.

Projelerin baslangic ve bitis hedefleri araliginda tiim detaylarinin ortaya konmasi,
faaliyetlerin hangi sirayla ve ne zaman gergekleseceklerinin planlanmasi, proje zamaninin
etkin bir sekilde kullanilmasi kaliteliyi etkileyen bir faktor olarak projenin daha kontrollii
maliyet hesaplarinda bitirilmesini saglayacaktir. Her proje kendine 6zgii ozellikleri ile
yonetilmelidir.

Giliniimiizde rekabet ortaminin etkisi ve projelerin karmasik hale gelmesinin yani
sira insaat firmalariin daha az insan giiciiyle koordineli bir yap1 i¢inde faaliyetlerini daha
organize siirdiirme cabalar1 ortaya ¢ikmistir. Projelerdeki karsilasilan sorunlar, firmalardaki
olagan hiyerarsik yapilartyla ¢oziilemediginden, verimliligi etkilememesi i¢in kontrollii bir
planlama ile yonetilebilir olmasi agisindan proje teknikleri kullanilmaktadir.

Ozellikle biiyiik 6lgekli ve ileri teknik bilgi gerektiren projelerde siire, maliyet ve
kalite basarist agisindan belirsizlikler yumaginda riskler s6z konusu olmaktadir. Projelerin
gerceklestirilmesi  siirecindeki tiim sorunlara ragmen belirlenen bitis hedeflerinin
gerceklestirilmesini saglamaya yonelik yapilan ¢abalarin tiimii proje yonetiminin kapsami
icindedir [40].

Tiim bu tanimlardan da varilan sonug, projeler zaman harcanmasmi ve kaynak
kullamimim1  gerektiren aktivitelerden olusur. Bu aktiviteler birbirinden bagimsiz
diisiiniilemez. Aktivitelerin proje siiresince hangi kisimlarda nasil ve ne zaman olacag:
projeden projeye gore farklilik gosterebilir. Proje yOnetimi, siirecin tasarimini, organize

edilmesini, aktivitelerin kontroliinii ve yonlendirilmesini kapsar.
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6.3 Proje Yonetimi Tarihi

Bazi otoritelere gore; Piramitler ve Cin Seddi, bilinen en eski proje yonetimi
uygulamalaridir [41]. Fakat “proje yOnetiminin” ve “profesyonel proje yOnetimi
kuruluglariin” geg¢misi incelendiginde goriilmektedir ki, modern proje yonetiminin
koklerinin daha yakin bir gecmise, 1950°1i yillara dayandig1 konusunda ortak kabul vardir.
Proje yoOnetiminin ortaya ¢iktigr yillar olan 1950'lerde;ilk defa bir birey proje ydneticisi
olarak taninmis ve bu bireye projenin hedeflerini gergeklestirme sorumlulugu verilmistir.
Yine ilk defa 1950'1i yillarda proje silire yonetimi ile iligkili olarak proje yoOnetimi
yaklasiminin temel araglari olan ag diyagram teknikleri gelistirilmistir.

20. yy baslarinda proje yonetimi ile ilgili ilk bilimsel ¢alismay1 Frederick Taylor
yapmistir. Taylor yonetim tekniklerinin bilimsel olarak analiz edilebilecegini kanitlayarak
yonetim anlayisinda yeni bir sayfa agmistir. Henry L. Gantt proje yonetimi anlayisinin
diger Onciistidiir. Giliniimiizde yaygmn olarak kullanilan izleme ve degerlendirme
yontemlerinden PERT ve CPM 'in temelini olusturan Gantt semalarini gelistirmistir [42] .

19601 yillarda Proje kaynak planlamasi teknikleri gelistirilerek maliyet ve siire
yonetimi beraber kullanilmaya baglandi. 1970°1li yillarda Siirekli olarak gelistirilen proje
yonetim sisteminin eksiklerini ¢c6zmek amaciyla Work Breakdown Structure - Is Kirilim
Yapist (WBS), Organization Breakdown Structure - Organizasyon Dagilimi1 Yapist (OBS),
Sorumluluk Matrisleri ve Earned Value Method - Kazanilan Deger Yontemleri (EVM)
gelistirilmistir. Ayrica bu donemde, proje yonetim anlayisinin gelismesi amaciyla kurulan
Project Management Institute - Proje Yonetimi Enstitiisii (PMI) ve International Project
Management Association - Uluslararasi Proje Yonetimi Dernegi (IPMA) 'nin ¢alismalari
ile proje yonetimi bagimsiz bir meslek olarak kabul gormiistiir.

1986 yilinda yaymlanan PMBOK!'ta siire ve maliyet yonetimi tekniklerinin yanina
proje kapsam, kalite, risk, insan kaynaklari, iletisim, sdzlesme/tedarik teknikleri eklenmis
Ve proje yonetiminin bilgi alanlar1 genisletilmistir. Bununla beraber, yaklasik 25 yildir bir
projeyi basarili olarak yonetmenin temel mantiginda bir degisiklik olmamuistir. Bir projeyi
basarili olarak yonetmenin mantigini anlamak igin projenin ne oldugunun, net olarak

kavranmasi gerekmektedir [43].
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6.4 Proje Yonetim Evreleri

Proje yOnetimi, projelerin amaclarina ulagsmasi ic¢in proje faaliyetlerinin
planlanmasi, programlanmasi ve kontrol edilmesidir [44]. Komple bir yapida olan
projelerin, belli siirlar igerisinde bitirilmesi i¢in yonetim siireci evrelere ayrilarak

incelenir (Sekil 4).

Lhyoulama

Aktivite Yogunlugu

Proje Bagango Zaman ——p Proje Sonu

Sekil 4: Proje yonetim evreleri arasindaki zamansa iligki (The PMI Standards

Committee, 1996, Coskun, Ekmekei, 2012

Proje yonetimi birbirleri ile etkilesim halinde, birbirini tamamlayan bes ayri
evreden olusur. Bu evreler sirasiyla soyledir:

Baslatma Evresi: Gerekli fizibilite etiitlerinin ve degerlendirmelerin neticesinde
yapilacak faaliyetlerin ileriye yonelik izlenecek proje stratejilerinin belirlendigi evredir.
Fizibilite etiitleri, projenin organizasyon sekli, kaynak ihtiyaci ve proje maliyeti iizerinedir.
Bu cer¢evede detayli is programlari, kontrol sistemleri, kalite giivence prosediirleri
gelistirilir.

Planlama Evresi: Planlama evresin de, haberlesme mekanizmalariyla kisilerin
projeyi anlamasi saglanir ve isin nasil organize edilecegi ile belirlenen hedeflere nasil
ulagilacagi belirlenir [45]. Projede ne yapilmak istendigi, ne zaman, nerede, kim ve nasil
gibi sorulara net cevaplar verilir. Kisacasi, uygulamaya baslamadan once projenin tam
olarak tanimlamasinin yapildigi ve uygulamaya ge¢me kararinin verildigi evredir [46].

Uygulama Evresi: Projenin yapim siirecine gecildigi yani planlama evresinin
uygulanmaya baslandig1 evredir. Planlanan igler bilgi ve becerilere gore takimlar

olusturularak gerceklestirilebilir.
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Izleme Kontrol Evresi: Uygulama siirecinin izlenebilirlik kistaslar1 icerisinde
takibi ve kontroliiniin yapildigi evredir. Plana goére meydana gelen maliyet, zaman
sapmalarinin etkisinin kalite Kkriterleri ile birlikte analiz edilerek, proje revize planlamasi
yapilarak, uygulamaya konulur.

Sonlandirma Evresi: Projenin tamamlandigi, isveren ve taseron firmalarin
aralarindaki sozlesmeleri sonlandirilarak, hesaplarin kapatildig:r evredir. Projenin genel
degerlendirilmesi adi altinda siiregteki basarisi 6lgiiliir. Proje siireci boyunca ortaya ¢ikan

tiim veriler arsivlenerek, baska bir projede kullanilabilir.

6.5 Proje Yonetim Teknikleri

Proje yonetim teknikleri projenin planlama siirecinde sisteme dahil olur ve projenin
sonlanmasina kadar var olur. Proje yOnetim teknikleri projenin akigini sematik olarak
tanimlar. Yonetim teknikleri projede planlanan ve gerceklestirilen sonuglari ortaya koyar.
Sapmalari belirler. Proje yonetim teknikleri, projenin basarili olabilmesi, bagka bir ifadeyle
projenin en kisa siirede ve en az maliyetle ve istenilen kalitede olusmasi i¢in gerekli
faaliyetleri ve bu faaliyetlerin birbirleriyle olan 6nem sirasimi gosteren grafiklerden
olugsmaktadir [47].

Proje yonetim teknikleri, alt basliklarda da belirtildigi gibi temelinde zaman esasli
tekniklerdir. Projenin zaman analizinde kullanilan bu tekniklerden elde edilen veriler ise,
projenin kaynak ve maliyet analizinde kullanilmaktadir. Proje yonetim teknikleri, projenin
akis yapisini zamana bagl faaliyetlere dayandirarak, projeyi sematik olarak ortaya koyar.

Projenin etkin bir sekilde yonetimini saglar.

6.5.1 Cubuk diyagram teknigi (ganttdiyagrami)

1917 yilinda Henry GANTT proje is siralamasini olusturmada kolayliklar saglayan
ve modern proje yonetim tekniklerinden biri olan GANTT diyagramini gelistirmistir. Gantt
diyagrami basit bir teknik olmasi a¢isindan karmagsik olmayan kiigiik 6lgekli projelerde
kullanilir [48]. Ikinci Diinya savasindan sonra firmalar, azalan isgiiciine karsilik islerin
daha fazla karmasiklig1 karsisinda daha pratik teknik arayislarina girmislerdir. Tablo 10°da
GANTT Semalarmin Giiglii ve Zay1f yanlari verilmektedir.
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Tablo 10: GANTT Diyagrami giiglii ve zayif yanlari

GANTT Semalar
Kriter Giiclii Yanlan Zayif Yanlan
Kisa siireli faaliyetlerin 6l¢iimiinde[Faaliyetler arasindaki iligkileri
_ (ortaya ¢ikan hatalarda kiigtik belirtecek acik yontemleri
Uygulanabilirlik jolmaktadir. yoktur.
Her faaliyet i¢in yalniz tek bir Tahmincinin yargilar
zaman tahmini vardir. Farkli degiskendir bu yiizden siklikla
tahminlerin bulunmasi giivenilir degildir. Biiyiik
lkarmagikliktan kaynaklanabilecek [projelerde faaliyet sayisi fazla
hatalar1 onler. oldugundan, fazla olan bu
Giivenilirlik faaliyetlerdeki kiigiik
glivensizliklerin toplami
verilecek kararlarda da
giivensizlige neden olur.
'Yapisi bakimindan tiim sistemler |[Zaman standartlarinin mevcut
arasinda karmasikligi en alt olmadig1 ve gelistirilmesi
Uygulama diizeyde oldugu sistemdir. Kolay |gerektigi islemleri kontroliinde
ve anlagilirdir. uygulanmasi ¢ok zordur.
Simiilasyon Belirgin bir yetkinligi yoktur.
Yetenegi
Programlarda 6nemli de%isiklikler Mevcut semalar giincellenemez.
olmadig takdirde grafiklerin Bu nedenle grafiklerin yeniden
. giincellemesi de kolay olacaktir.  |¢izilmesi gerekebilir.
Giincelleme  Bilgisayar kullanimint zorunlu
Durumu kilmayacak basit bir yapiya
sahiptir.
Kaynak gereksinimlerinin ne Bakis agisinin siklikla degistigi
miktarda olacagini tahmin etmek |projelerde birgok grafigin
Esneklik icin de kullanilabilir. tamamiyla yeniden hazirlanmasi
gerekebilir.
Diger tekniklere gore veri toplama (Grafikler esnek degildir Program
ve isleme nisﬁeten ucuzdur. degisiklikleri zaman alic1 ve
Mevcut grafikler ucuz materyaller |yiiksek maliyetli yeni grafikler
Malivet kullanilarak olusturulmus ve gerektirir. Siklikla pahali
altye giincellenebilir durumda ise gbsterim araglart kullanilir.
gosterimlerde ucuz olabilir.

Kaynak; Demirel, 2014
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6.5.2 Kritik yoriinge teknigi (CPM) ve Proje degerlendirme ve gozden gecirme
teknigi (PERT)

GANTT diyagraminin daha gelismis sekli olan CPM ve PERT diyagramlari, 1956 -
1958 yillarinda gelistirilmistir [49]. Ag diyagrami metotlarin biri olan kritik yoriinge
metodunun en dnemli 6zelligi zaman-maliyet analizi yapma olanagi saglamasidir.

CPM, giiniimiizde insaat projelerinde sik¢a kullanilmaktadir. CPM teknigi ile
gecikmis olan bir faaliyetin bagka bir faaliyet ya da projenin tiim planindaki etkisi ortaya
koyulur. CPM planlar1 projeyi kontrol etmeyi ve o siirece kadar gerceklestirilen is ile
planlanan is arasinda sapma olup olmadigini tespit eder.

CPM' de faaliyetlerin siireleri bilinmektedir. Ancak her projede faaliyetlerin
stireleri kesin olarak bilinmeyebilir. Siiresi bilinmeyen bir faaliyet kritik yoriinge tizerinde
degilse ve bulundugu diigiim noktasinda genisleme var ise, CPM ile planlanabilir. Ancak is
programinda zorlama, kapasite dengeleme ve maliyet hesab1 gibi irdelemeler yapilamaz.
Siireleri belli olmayan faaliyetler kritik yoriinge {tizerinde yer aliyorsa projenin
tamamlanma siiresini belirlemek imkansizdir. Bu durumlarda faaliyetlerin siire
tahminlerinin yapilmasi1 PERT teknigi ile ¢oziilmektedir. PERT teknigi ile siire tahminleri
hesaplanir.

PERT teknigi biiylik kompleks projelerin planlama ve programlama siireclerinin
kontrol edilmesinde kullamilir. Bu yontemde belirsizlik faktorii ele alinmis, biitlin
faaliyetlerin siire ve kaynak harcamalarinin kesin olarak bilinmedigi, olasilikli tahmin

yapilabilecegi varsayillmistir [50].

PERT tekniginde faaliyet siireleri belli degilse, tic farkli sekilde siire tahmini
yapilir.
e Kotiimser Siire (Pessimistic Time): faaliyetin tamamlanmasini zorlayacak tim
kosullarin ger¢eklesmesi durumunda faaliyetin tamamlanma siiresidir.
e lyimser Siire (Optimistic Time): faaliyeti etkileyebilecek tiim durumlarin
gerceklesmesi icin harcanan siiredir.
e En Olast Siire (MostLikely Time): Normal durumlarda gerceklesmesi en

yiiksek ihtimalli stiredir [51].
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Proje yonetim tekniklerinden CPM ve PERT, faaliyetlerin birbirine bagimliliklar:
ve aralarindaki Oncelik iligkilerine gore diizenlenebilir olmasindan dolayr 6zellikle biiyiik
projelerin etkin sekilde yonetilmesinde kolaylik saglamaktadir. GANTT diyagrami da
faaliyetlerin siirelerini iki boyutlu basitlestirilmis gosterimi ile projenin durumunu
ozetlemek icin kullanilir [52]. GANTT diyagraminda zaman ¢izgisi lizerinde her proje
faaliyeti i¢in yatay barlar ¢izilir. Kolay hazirlanabilen bir metot olmasinin yaninda, genis

bilgiler ve teknik isteyen kapsamli projelerde yetersiz kalmaktadir.

Proje yonetim tekniklerinden CPM ve PERT ii¢ asamadan olusur [53].

Planlama Asamasi: Projenin ayr1 ayri1 faaliyetlere bdliinmesiyle baslar. Her
faaliyetin siiresi tahmin edilir, birbirlerine bagl olan ve olmayan faaliyetler arasinda onciil-
ardil iliski kurularak ag diyagrami ¢izilir. Planlama asamasinin en 6nemli avantaji, her isin
ayritilari ile incelenmesini saglamasi ve uygulama asamasina gegilmeden dnce proje igin
program gelistirmede kullanilabilir olmasidir.

Programlama Asamasi: Her bir faaliyetin baslama ve bitis zaman takvimi
belirlenir ve faaliyetlerin aralarindaki baglanti iliskilerini gosteren zaman diyagrami
hazirlanir. Projenin zamaninda bitmesi i¢in Oncelikli olarak yapilmasi gereken Kritik
faaliyetler gosterilir. Ayrica hangi faaliyetlerin (kritik olmayan faaliyetler) gecikmesine
ragmen, projenin bitme zamanina etkisi olmadig1 da gosterilmis olacaktir.

Kontrol Asamasi: Insaat projelerinde islerin yiiriitiilmesi sirasinda tahmin
edilemeyen birgok faktor oldugu i¢in diizenli araliklarla analiz edilmesi gerekir ve eger

plandan sapmalar varsa da ilerleme raporlari glincellestirilir.

6.5.3 Oncelik semas: teknigi (PDM = precedencediagrammingtechnique)

Akrivite 1 Tamamlamnca Akivite 2 Baslasimn

[ Aktivite 1| [ Aktivite 2 |

Alktivite 1 Baglayvinca Aktivite 2 Baslasin

Aktivite 1

[ Akrivite 2 |

Aktivite 1 Tamamlandaginda A ktivire 2 Tamamlansm

Aktivite 1

Aktiwvite 2 €

Aktivite 2 Baglamadan Aktivite 1 Tamamlansim

Aktivite 2
Sekil 5: Oncelik semas1 metodu (Sakar, 2018)

Alktivite 1 |+——
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CPM’ deki gibi ayn1 prosediirii uygular. Fakat faaliyetler ve faaliyetler arasindaki
iligki farkli sekilde belirtilir. Kutular faaliyeti tanimlar ve kutular arasindaki ok
baglantilari, faaliyetler arasindaki iligkiyi tanimlar.

Kutular i¢inde faaliyetlerin adi ve siiresi belirtilir. CPM ve PDM arsindaki fark;
CPM de faaliyetler arasinda sonraki faaliyetin baglayabilmesi i¢in Onceki faaliyetin
tamamlanmasini gerektiren mantiksal ilisgki, PDM' de faaliyetler arasinda bitisten
baslangica, baslangigtan baslangica, bitisten bitise ve baslangictan bitise olmak tizere dort

mantiksal iliski vardir (Sekil 5).
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7 BIR OTOYOL PROJESI YAPIM ISLERININ MALIYET ve ZAMAN
ACISINDAN PROJE YONETIM TEKNIKLERI iLE INCELENMES]
UZERINE BiR ARASTIRMA

Otoyol projelerinde ¢ogu zaman, yapilmasinin planlandig1 hazirlik siirecinde, kisith
kaynaklar ile yeterli verinin ve zamanin olmadigi, proje ile ilgili biiyiik belirsizliklerin
yumagindaki sinirlar iginde 6n maliyet tahmini ¢aligsmast yapilmaktadir.

Bu nedenle; Otoyol projelerinde 6n maliyet tahmininde en ¢ok kullanilan istatiksel
yontemlerden birisi olan analog hesaplama teknigi kullanilarak, proje hakkinda elde
edilebilir ge¢cmis benzer proje verileri ile Onerilen projelerin karsilastirarak, uzman
goriiglerinden yararlanma yontemiyle yapilmaktadir. Biiyiik projelerde sonraki asamalarda
proje yonetim siireglerinin izlenebilir ve maliyetlerin yonetilebilir olmasi agisindan
faaliyete dayali maliyet yontemi ile desteklenmektedir. Bu yontem ile eski proje verilerinin
yeni verilere ¢evrilmesi sirasinda kullanilan parametreler dikkatli se¢ilmelidir.

Insaat sektoriinde, proje maliyet ve zaman tahminlerinin bilgisayarlarla yapilmasi,
stireci igleten grubun verimliligini artirir Ve siirenin etkin bir sekilde kullanilmasi hedefinde
cesitli bircok tahmin yapilabilme olanagr saglar. Olusturulan tahmin tablolar
bilgisayarlardan kolaylikla aliir ve ihale sartnameleri hazirlanir. Ihale asamasinda bu
tahminlerin 6nemi oldukga fazladir. Tahminlerin tekrar diizenlenmesinin gerektigi
durumlarda ise hazirlanan tablolarin bilgisayarlarin veri tabaninda sakli olmas1 sayesinde,
degisikliklerin kisa siirede yapilabilir olmasi isleri kolaylagtiracaktir. Ayrica bdyle bir
sistem proje, plan, hakedis ve biit¢e girdileriyle nakit akis hazirlanmasi gibi gereksinim
duyulacak verilerin de olusturulmasinda kolaylik saglayacaktir.

Bilgisayar destegi ile maliyetlerin izlenebilir bir sistem igerisinde kuruldugu
isletmelerde; proje yoneticileri, diizeltici Onlemler alinmasi gerektiginde zamaninda
miidahale edebilme olanagina sahip olmaktadir. Iyi bir insaat projesinin maliyet
sisteminde, yapilacak isler siniflarina gore alt birimlere ayrilmakta, maliyet hesaplari
sirasinda bu ayrintilara dikkat edilmesi sartiyla sistemden elde edilen bilgiler isletme

bolimlerinin bagarisinin 6lgiilmesini saglayacaktir [54].
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Bu vaka c¢alismasinda Tablo 11’ de genel bilgileri verilen bir otoyol projesinin
yapim ingaat1 siirecinin maliyet ve zaman agisindan proje yonetim evrelerinin izlenebilirlik

kurgusu i¢inde analizi yapilmustir.

Tablo 11: Vakaya konu olan Bir Otoyol Projesinin Genel bilgileri

Projenin Adi 45 Km’lik Otoyol Projesi Vaka Ornegi
Yiiklenici Firma X Firmasi
Proje Yatirnm Bedeli 6.595.959.535,87 TL
Proje Baslangi¢ Tarihi 01.09.2016
Proje Bitis Tarihi 25.12.2020
Proje Standartlar
Ana govdede proje hizi ; 120 km/saat
Baglanti yollarinda proje hizi : 100 km/saat
Serit sayisi : 2x4 seritli Anayol
2x3 seritli Baglant1 yollar1
Serit genislikleri : 4x3,75 m
I¢c D1s Banket genisligi : 1,00 m
Di1s Banket genisligi 3,00 m
Platform Genisligi : 43,00 m
Maksimum boyuna egim : %4
Maksimum dever : %6
Yap: Sayt Uzunluk Yap: Sayt Uzunluk
Viyadiik (X2) 5 adet 8000m Altgecit 11 adet 1000m
Koprii 10 adet 1000m Menfez 110 adet ~ 10000m
Ustgecit 21 adet 2000m Tiinel (x2) 5adet  20000m
Ustyapr Tabaka Kalinhiklar
8 cm Asinma
13 cm Binder
13 cm Bitiimlii Temel
20 cm Plentmiks Temel
20 cm Plentmiks Alt Temel
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7.1 Projenin Maliyet ve Zaman Ac¢isindan Yonetim Evreleri

X yiuklenici firmasi tarafindan yapilmasi kurgulanan projenin yoOnetim evreleri

boyunca yapilmasi gereken aktiviteleri asagida 6zetlenmistir.

7.1.1 Baslangi¢ Evresi

YID Projelerinde ihale dosyasinda belirtilen sartlara uygun olan firmalar, idarenin
karar vermis oldugu giizergah profiline gore, projenin fizibilite etiidini yaparak
kaynaklarin1 degerlendirirler. Firmalar, fizibilite etiitlerinde yapilacak islerin 6n maliyet
tahminleri temelinde, projedeki pozlarin metrajlar1 (is kalemlerinin miktari) ile birlikte her
pozun birim maliyetini kapsayan kesif bilgilerini ihale dosyasinin igeriginde olustururlar.
Birim maliyetler belirlenirken, Bayindirlik Bakanlhgi, Karayollari Genel Miidiirliigi, iller
Bankas1, Devlet Su Isleri ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S gibi kurumlarmn gikarmis oldugu
“Birim Fiyat Analizi” kitaplarindan yararlanilir. Birim maliyet asagida belirtilen g
unsurdan olugmaktadir (EK-1).

Birim Maliyet = Esas Giderler + Genel Giderler + Kar

Esas giderler, pozun yapilabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin maliyetidir. Genel
giderler ise, yonetim masraflar1 ile danismanlik ve faiz gibi maliyetlerden olugsmaktadir.
Akgali’'nin 2010 yilinda belirttigi gibi, Bayindirhk Bakanliginin “Birim Fiyat Analiz”
hesaplamalarinda genel giderler ile karin toplam yiizdesi % 25 olarak alinir. Proje maliyeti,
projenin siiresi ve olas1 miktarlariyla iligkili olarak malzeme, isgilik, ekipman ve hesaba
dahil edilecek olan diger unsurlarin maliyet tahminlerinin toplamindan olusmaktadir [55].
lgili kurumlarda karsiifi olmayan birim fiyat teklif kalemleri "Proforma Fatura" ile
belirlenmektedir.

Buna gore, X firmasinin belirlemis oldugu her pozun birim maliyeti ile metraj
carpilarak, her pozun baslangi¢ evresindeki maliyeti bulunur. Thalede teklif edilecek fiyat,
ongoriilen biitiin poz maliyetlerinin toplanmas ile bulunur.

Buradan yola ¢ikarak 45km’lik otoyol projesi kurgusu igin alttaki tabloda
goriildiigii gibi yapilacak isler gruplanarak temel is kalemlerinin yap1 igindeki

maliyetlerinin tahmini ve yiizde dagilimlan 6zeti verilmektedir (Tablo 12).
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Tablo 12: Temel is kalemlerinin yap1 i¢cindeki maliyetlerinin tahmini ve yiizde

dagilimlar 6zeti

TEMEL iS KALEMLERiI MALIYETLERI VE AGIRLIKLI YUZDE

DAGILIMLARI
GENEL TOPLAM 100,00% 6.595.959.535,87 TL
INSAAT iSLERI 96,36% 6.356.090.409,08 TL
IKiINCIL iSLER ve UCRET TOPLAMA iSLERIi 3,64%  239.869.126,79 TL
TOPRAK iSLERI 6,39% | 421.809.637,82 TL
TEMEL KAZISI, TAKVIYESI ve DOLGU ISLERI 100,00% | 421.809.637,82 TL
BUYUK SANAT YAPILARI 14,30% | 942.938.486,78 TL
VIYADUK, KOPRULER ve USTGECITLER 100,00% | 942.938.486,78 TL
KUCUK SANAT YAPILARI 3,93% | 258.909.729,72 TL
MENFEZ ve ALTGECITLER 81,78% | 211.733.754,05 TL
DRENAJ ISLERI 18,22% 47.175.975,67 TL
TUNEL iSLERI 67,61% | 4.459.307.263,43 TL
KAZI+TAHKIMAT 71,57% | 3.191.461.477,90 TL
BETONLAMA 19,85% | 885.216.005,53 TL
%i]};\li?PI ISLERI (ELEKTRIK-ELEKTROMEKANIK 85806| 382.629.780,00 TL
USTYAPI iSLERI 4,14%| 273.125.291,33 TL
PLENTMIKS ALT TEMEL 13,67% 37.325.291,33 TL
PLENTMIKS TEMEL 13,47% 36.800.000,00 TL
BITUMLU TEMEL 27,09% 74.000.000,00 TL
BINDER TABAKASI 27,46% 75.000.000,00 TL
ASINMA TABAKASI 18,31% 50.000.000,00 TL
IKINCIL iSLER 1,20% 79.220.000,00 TL
%\gggﬁgERRlK ISLER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN 76,82% 60.860.000,00 TL
AYDINLATMA 23,18% 18.360.000,00 TL
DiIGER 2,04% | 134.709.126,79 TL
DUSEY ve YATAY TRAFIK ISARETLEMELER] 3,82% 5.142.216,80 TL
OTOKORKULUK-TELCIT ISLERI 58,27% 78.499.837,43 TL
EEAglsle EIISHLETME MERKEZLERI ve HIZMET 6.68% 9.000.000,00 TL
PEYZAJ ISLERI 31,23% 42.067.072,56 TL
UCRET TOPLAMA 0,39% 25.940.000,00 TL
AL DLASIM ve DIGER HABERLESME 58.98%|  15.300.000,00 TL
UCRET TOPLAMA SISTEMI 41,02% 10.640.000,00 TL

GENEL TOPLAM 100,00% 6.595.959.535,87 TL

7.1.2 Planlama Evresi

Genelde faaliyetlerin yapilabilirlik siireleri ile isin planlanmasi ve is programlarinin

hazirlanmasi, merkez ve santiye yoneticileri tarafindan santiyenin organizasyonu iginde
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koordineli bir sekilde yapilmasi, izlenmesi ve giincellestirilmesi gerekmektedir. Is
yasaminda yatirnmlarin firsata doniistiiriilmesi, zaman, gorev ve kaynak planlamalarinin
hizli bir sekilde diizenli ve disiplinli g¢alismalar sonucunda organize edilmesi ile
olabilecektir [56].

Proje planlamasina altyapt olusturmak i¢in ilk adim proje dizayn belgelerinin
gozden gecirilmesi ile proje bilesenlerinin o6zelliklerinin ortaya konmasidir. Takiben,
santiye yerlesim planinin belirlenmesi ile mobilizasyon asamasina gegilecektir. Daha sonra
proje ozelliklerinin 6n ¢alismasi yapilarak, isletmenin kendi yapacag isler ve taseronlara
yaptiracagi isler birbirinden ayrilacaktir. Standartlar disinda, 6zel bir uygulamanin
yapilacagi bir durum varsa projeye etkisinin nasil olacag: tespit edilir. Yapilacak olan
ingaat iglerinin imalat tekniklerine gore ekipmanlarin sec¢imleri yapilir. Altyapi
olusturmanin son ve en onemli asamasi islerin planlama grubu i¢inde organizasyonu ve
taseronlarin plan detaylar1 hakkinda bilgilendirilmesidir.

Gilinimiizde, insaat proje yoneticileri genellikle tercih ettikleri Primavera ve MS
Project programlari ile faaliyetler temel is kalemleri basliklarindan detay seviyelere inecek

sekilde gerekirse imalat bolgelerine ayrilarak kurgulanan bir planlama sistemini

kullanmaktadirlar. Programda yapilan isin cinsine ve yerine gore her faaliyete kaynak kod

atamas1 yapilarak, uygulama siirecinde islerin daha kolay izlenebilir olmasi
saglanmaktadir.
Tablo 13: Temel is kalemlerinin baglama ve bitis siireleri

Kilometre taslari:
Toplam Siire 1127 giin
Baslangi¢ Kilometre tasi: 01.09.2016 0 gin
Mobilizasyon+Projelendirme Isleri 01.09.2016 20.12.2019 862 giin
Toprak isleri 13.10.2016 10.12.2019 824 giin
Ktigiik Sanat Yapilari 14.10.2016 10.11.2019 801 giin
Bliyiik Sanat Yapilari 26.02.2017 22.08.2020 910 giin
Tiinel isleri 24.10.2016 28.10.2020 1048 gin
Ustyapi Isleri 31.07.2017 29.09.2020 827 giin
Ikincil isler 03.10.2016 27.10.2020 1062 giin
Diger Isler 22.06.2018 28.10.2020 614 gin
Ucret Toplama isleri 02.10.2018 27.10.2020 541 giin
Testler ve Devreye Alma 23.12.2018 25.12.2020 525 giin
Bitis Kilometre tasi: 25.12.2020 0 giin

40




Bu kisimda yol isine ait temel is kalemlerinin projenin planlanan toplam siiresi
icinde ne zaman baslayip ne zaman bitecekleri belirlenmistir (Tablo 13). Bu tablodan yola
cikarak, Temel is kalemlerinin alt detaylandirilmas: yapilarak her faaliyetin kaynak

planlamasi ile maliyet analizleri yapilir.

7.1.3 Uygulama ve Izleme-Kontrol Evresi

7.1.3.1 Raporlama Sistemi

Raporlama sistemi genelden oOzele gidecek sekilde mastir programlarin
hazirlanmasi ile baglar ve detayli programlarin diizenlenmesi ile devam eder [57].

Her bolge icin hazirlanan planlama detayinda bdlgenin projedeki yeri is programina
ait ¢gubuk ve birbirlerine bagli mantik diyagramlar1 ile projenin genel olarak gelisimi
anlasilir bir sekilde gosterilmis olur. Ayrica, yapilan isin benzer isler ve ayni imalat
bolgesindeki birbiriyle iliskili faaliyetler igin kaynak dagiliminin temel bir kodlama altinda
siralanmasi daha kolay diizenlenebilir olmasini saglayarak rapor 6zetleri agisindan oldukga
faydali olacaktir.

Degisik bolgelerdeki faaliyetlere ait is kalemleri ve bunlarin metrajlari, planlanan
baslangic ve bitis tarihleri, gerceklesen baslangi¢ ve bitig tarihleri, planlanan ve
gerceklesen is miktarlar ile tamamlanma yiizdeleri istenilen periyodlarda raporlamalar
yaparak is akisindaki olagan degisimin izlendigi grafiklerle sunulmasi diizenli ve
sistematik bir ortam olusturmaktadir.

Insaat projelerinde islerin yiiriitiilmesi sirasinda tahmin edilemeyen birgok faktdr
oldugu i¢in diizenli araliklarla analiz edilmesi gerekir ve eger plandan sapmalar varsa da
ilerleme raporlar1 giincellestirilir. Rapor son yenileme tarihinde, projenin tamamlanmasi
i¢in kritik hat olusturan bolgeler varsa bolge bitis tarihi, bu gecikmeyi yaratan is kalemi ve
etkiledigi faaliyetler belirlenir ve iist yonetimin karar vermesi i¢in raporlanir.

Raporlamalar, hizli karar verebilme ve ileriyi gorebilme kabiliyeti sunarak 6nceden
Onlemlerin alinabilecegi zamani yaratmasi agisindan c¢ok biliyiikk Oonem tasimaktadir.
Bilgisayar ortaminda hazirlanan planlamanin sade ve anlasilir bir sekilde gosterilebildigi
programlardan alinan raporlar ile sunulmasi, yoneticiler agisindan karsilasilan problemlerin

¢coziimiinde saglikli tartisma platformlar1 yaratarak, yoneticiler ve tiim ilgililer arasinda
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ortak bir diyalog kurulmasini saglayacaktir. Bu yiizden raporlarin kisa, 6z ve anlagilir
olmasi gerekmektedir [58].

Bu boliimde ilk olarak, alt is kalemleri detayina inilmeden sadece proje temel is
kalemleri bazinda faaliyetlere boliinerek, her faaliyete tahmini bir siire verilecektir. Ikinci
asamada, faaliyetler zamansal ve mantiksal siraya koyulacaktir. Daha sonra, ana faaliyetler
Microsoft Project programina girilerek, raporlamasi verilecektir. Boylece kritik ve kritik
olmayan faaliyetleri gérmek miimkiin olacaktir. Ana faaliyetlerin siireleri bulunurken, alt
faaliyet detaylar girildiginde birbirlerine seri halde baglantili ise alt faaliyetlerin toplami
ana faaliyetin siiresini verir. Alt faaliyetler paralel ise en uzun siireli faaliyet ana faaliyetin
stiresine esit olur.

Ilk asamada mantig1 olusturmak icin ofis programlarindan excel ile is programi
kurgusu, genel hatlartyla isin planlamasina altlik olusturmak igin kullanilacaktir. (EK-2).
Planlanan ve gergeklesen excel ile de is programi kurgusu yapabilir fakat bu sadece
stirenin EK-3’teki gibi sekilsel gosterimi amacgl olabilecektir. EK-4’te ise Microsoft
Project programinda hazirlanan is programi yer almaktadir. Bu is programinda fazla detaya
inilmeden projedeki ana faaliyetlerin, baglama ve bitis zamanlari, devam siireleri GANNT
diyagramlar ile gosterilmektedir. EK-4’teki bu raporda ana faaliyetlerin isimleri, yapim
stireleri, planlanan baslama ve bitis tarihleri, gerceklesen baslangic ve bitis tarihi,
tamamlanma yiizdeleri gibi verilerin bilgisayara verilmesi ile birlikte, bilgisayar
programlar1 aninda yenilemekte ve kritik yol faaliyetleri kirmiz1 renkli ¢ubuk seklinde
gosterilmektedir. Boylelikle Proje, proje yonetim teknikleri vasitasiyla uygulama sirasinda
stirekli kontrol edilirken; zaman, kaynak ve maliyette meydana gelen sapmalar siirekli
izlenebilir olacaktir. Tiim sapmalar, Microsoft Project programindaki faaliyetlerin veri
tabanlarina kayit edilerek, hizli aksiyon alinarak proje giincellestirilebilir olacaktir.

Ornegin; Tiinel imalatinin gecikmekte oldugunu ve bunun etkiledigi faaliyetlerin
kritik yolunun ¢iktig1 bu senaryo da maksimum gecikme ve bu gecikmeyi yaratan is
kalemi, sorunlar, nedenleri, planlama grubunun ¢6ziim Onerileri tartisilir, kaynaklar
yeniden gdzden gegirilir ve {ist yonetimin karar ve takibi igin yer ayrilir. Izlenebilir sinirlar

igerisinde zamaninda miidahele ile 6nlemler alinmis olacaktir.

7.1.3.2 Nakit Akis Analizi

Yapim projeleri yapisal ozellikleri sebebi ile ¢ok ¢esitli riskler barindirmaktadir.
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Nakit yonetimi, yapim projeleri i¢in ihmal edilmemesi gereken proje yonetiminin dnemli
bir pargasidir. Nakit akisi, proje boyunca gergeklesen nakit giris ve ¢ikislaridir. Nakit akis
tablosu, proje boyunca ortaya ¢ikan nakit girislerini ve ¢ikislarini gosteren tablodur.

Isin basinda planlanan nakit akim tablosundan farklilasan nakit giris ve cikislari
nakit akis1 riskini olusturur. Is ne kadar dogru diizgiin yapilirsa yapilsin sadece nakit girisi
ertelenmesi veya gecikmesinden dolayi, planlanan proje biitgesi dalgali seyredebilir.

Nakit girislerinin Otelenmesi, geciktirilmesi disinda, fiyat hareketleri, politik ve
ekonomik krizler, enflasyon ve kur riski, tilke riski, mal ve hizmetlerin donemsel olarak
temin edilememesi, proje degisiklikleri sebebiyle olusan ek maliyet riski ve buna benzer
sebepler yiizinden nakit ¢ikislari beklenmedik diizeyde artabilir veya dalgalanabilir. Tablo
14’de Nakit akis tahmini yaparken karsilasilan baslica risk faktorleri listelenmistir [59].

Tablo 14: Nakit Akis1 Tahmininde Baslica Risk Faktorleri (Ojo, 2010)

Sira No Nakit Akis1 Tahmininde Bashca Risk Faktorleri
1 Enflasyon
2 Kritik Aktivitelerde Gecikme
3 Ara Odemeye liskin Kosul
4 [s Programindan Sapma
5 Stire Agimi
6 Mimari Projeden Sapmalar
7 Miisteri Taleplerinde Degisiklik
8 Ongoriilen Toplamda Hata
9 Dalgalanan Odemeler
10 [sin Karmagiklig
11 Faiz Orani1 Degisiklikleri
12 [Tekrar Olgiilen Islerdeki Odemeler
13 Kurdaki Degisiklikler
14 \Ana Malzeme ve Bilesenlerin Sahaya Tesliminde Gecikme
15 /Anlagmazliklar
16 Toplam Maliyette Hata
17 Dogru Miktarda Fonu Makul Faiz Oranlarinda Elde Etmek
18  |Resmi Mevzuat
19 Tahminlerde Yanilmak
20 Proje Karakteristigi
21 Olumsuz Sozlesme Kosullari
22  |ihale Dengesizligi
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Girigimciler bu kriterleri géz 6niinde bulundurarak teklif hazirliklar1 evresinde,
proje bazinda finansal planlama ile projenin tasiyacagi kaldirag oranini tahmin ederek,
kendi sermayelerinin daha azini riske etme egilimindedirler. Yol projelerinde YID modeli
ile en ¢ok kullanilan iki finansman arac1 6z sermaye ve kredidir. YID projelerini iistelenen
gruplarin 6z kaynaklarinin son derece diisiik olmasi, kredi kullanma, ozellikle dis
finansman ihtiyaglarini biiylitmiistiir. Proje finansmanlarinda; %70-30 bor¢-6z sermaye
veya %80-20 borg-6z sermaye karisimi kullanilmasi olduk¢a yaygindir. Projenin finanse
edilmesi ile ilgili calismalar, Proje Baslatma Belgesi ile baslar. Projenin resmi olarak
baslangici sayilan Proje Baslatma Belgesi, projenin onaylanmasini saglayan is gerekcesini
ve buna bagl kaba biitceyi, yapilan fizibilite ¢aligmalarinin sonuglarini igerir. Proje
Maliyet Yonetimi, projenin onaylanan biitcede tamamlanmasini hedeflemektedir. Proje
Maliyet Yoénetimi aktivitelerin ve projenin maliyetlerine odaklanirken, Insaat ekinde yer
alan Proje Finans Y0netimi, nakit akisina odaklanmaktadir.

YID Modeli ile yol projelerini finanslayan kurumlar, yapim iiretim siirecinde aylik
yapilan is ilerlemesindeki faaliyet diizeylerine karsilik krediyi kullandiracaklardir. Bu
nedenle, projenin maliyetinin dogru hesaplanmasi ve ne zaman ne kadar paraya ihtiyag
duyuldugunun belirlenmesi kritik bir konudur. Nakit akis tahminlerinin isin baslangig¢
evresinde olusturulmasi, zaman icindeki planlanan is yi§ilmalarmma gore nakit
gereksinimlerinin 6nceden belirlenmesi, sonrasinda siirekli izlenmesi ile finansal planlama
ve gerceklesme arasindaki olusabilecek aksamalarin kontrol edilmesi, olas1 durumlara kars1
zamaninda onlem alinmasinda dngoriilemeyen risklerin etkisini en aza indirmek agisindan
fayda saglayacaktir.

Maliyet ¢izgisi proje yonetim planmnin bir pargasidir. Projenin genel maliyet
performansini 6lgmek, izlemek, kontrol etmek ve yonetmek i¢in kullanilan maliyet ¢izgisi,
blitcenin zaman araliklarina boliinmiis halidir. Her bir donem i¢in tahmin edilen
maliyetlerin toplanmasi ile elde edilir ve genelde S egrisi seklinde olasi varyasyonlari
iceren bir grafik bolgesi olusur. Ik asama projenin nakit akis egrisi nispeten diizdiir. Isler
ilerledikge egri hizla yiikselmeye baglar. Siirenin sonuna dogru pek ¢ok eylem
sonuclanmaya baslamistir ve egri yine diizlesmeye baslar.

Biitge raporlari, maliyet hedeflerinin anlik gergceklesen durumlarina gore esnek bir
bicimde olusturulur. Burada onemli olan anlik zamansal degisimlere gore olusan

maliyetlerden ziyade proje bitimine kadar olan siirecte gercek kiimiilatif maliyetin
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biitgelenen kiimiilatif maliyetle zaman boyutunda kontrol altinda yonetilmesinin s6z
konusu oldugudur. Ozellikle insaat sektdriinde belirli bir kilometre tasina ulasildiginda
ortaya konulan isin degeri hakedis vasitasiyla miisteriden/ilgili idarelerden alinirken
maliyetler yonetilmeye calisilir. Boylece olas1 bir problemin hangi donemde ortaya ¢iktigi
tespit edilir.

Bu boliimde, EK-2 is programindaki planlanan baslangi¢ ve bitis zaman siirlari
icinde is kalemleri faaliyetlerinin aylik ve kiimiilatif planlanan biitce bedelleri ile ylizdeleri
EK-5 tablosunda olusturulmustur. EK-3" teki Haziran 2019’ da alinan noktasal rapora o
tarihe kadar olan isin gerceklesen degeri olan hakedis girdileri varsayimlar ile aylik ve
kiimiilatif ger¢eklesen hakedis bedelleri ile yiizdeleri de EK-6 tablosunda olusturulmustur.
Bu verilerin girilmesi sonucunda ¢ikan S egrisi gizelgesi ile donemsel olasi varyosunu
iceren grafik bolgesi nakit akis analizi EK-7 tablosunda 6zet olarak gosterilmektedir. Bu
egri, ingaat isletmesinin yapim isleri tiretim siirecinde proje gergeklestirme adimi boyunca
yapacagi isin is bitimine kadar kredi kullanim 6ngoriisiiniin hakedis vasitasiyla yonetimi
ile birlikte isin fiziksel ilerlemesini de verecektir.

Insaat firmalarinim iistlendikleri tiim projelerinde kar - zarar dengesini en iyi sekilde
hesap etmeleri gerekmektedir. Insaat sektoriinde kir - zarar analizinin ¢ok onemli bir
0zelligi, bugiinden gelecegi gorebilmektir.

Bir insaat siirecini basariya gotiirecek ilkeler, her isletmede olmas1 gereken temel
kani, kural ve prensiplerin yaninda, yiiksek biit¢elerin dondiigii, riskli ve hizli olan insaat

sektoriline 6zel daha titiz ve detayli calismalari da icermelidir.
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8 SONUC

Yol yapiminin esas amaci, trafik ylkiinii alarak kamu yararina uygun iilke
ekonomisi a¢isindan da yararli olmasini saglamaktir. Hizla artan niifusun taleplerinin hizli
bir sekilde gergeklestirilmesi zorunlulugu, yiiksek yatirnm gerektiren karayolu projelerinin
de 6zel sektdr finansmani araciligiyla yaptirilmasina zemin hazirlamistir. Yap Islet Devret
(YID), Yap Islet (YI), Yap Kirala (YK), Isletme Hakki1 Devri (IHD) gibi yontemleri iceren
KOI tarzinda kamu, 6ncekinde oldugu gibi, sdzlesme sonrasi ortadan cekilmemekte,
projenin bir tarafinda kalmaktadir.

Mevcut finansman kaynaklari uzun vadeli ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler igin
degerlendirilmelidir. Ayrica, kent niifusunda yasanan artisla birlikte kent icinde kalan
karayollarinin daha verimli kullanilmasi ile farkli ulastirma modlarinin planh bir sekilde
biitiinlestirilmesi, farkli ulastirma modlarma yapilacak yatirnmlarin finansmanin1 olumlu
bir sekilde etkileyebilmektedir. Karayollarinin diger ulasim tiirleri ile uyum iginde
gelistirilmesi tagima maliyetleri ve agir tasitlarin yol iist yapisinda neden oldugu tahribatin
azalmasini saglayacak, hizmet seviyesini ve sektoriin ekonomik kalkinmaya olan etkisini
artiracaktir.

Tez’e esas konu olan YID Metodu ile yaptirilan Otoyol Projelerinde, Otoyol
fiyatlandirma uygulamalarinin basarisi i¢in problemler énceden tahmin edilmelidir. YID
kapsamindaki otoyol projelerinde maliyet tahmini, proje planlamasi ve kontroliinde anahtar
rol oynamaktadir. Bir otoyol projesi, fizibilite evresinden gerceklestirme evresine;
kullanim evresinden teslim sonuna kadar uzanan oldukg¢a genis ve kapsamli bir siire¢
oldugu icin maliyet hesaplamasinda, hem kamu, hem yiiklenici i¢in riskler
barimdirmaktadir.

S6z konusu projeler, yiiksek yatirnm maliyetleri ile yapilan ekonomik omrii
genellikle olduk¢a uzun olan (15-30 yil) projeler oldugundan proje ile ilgili bugiin yapilan
gelecege ait tahmin ve hesaplamalarda ayn1 zamanda verilmis garantileri de dahil ederek
projenin gelecek yillarinda kamu, devlet ve Ozel girisimciler arasinda biiyiik sorunlar
yasanmamas1 adina yapilacak bir otoyol yatiriminin fizibilite asamasindan uygulama
asamasina gecildiginde biiyilik 6l¢ekli maliyet sapmalarina neden olmamasi igin her agidan
detayl1 bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir.

Otoyollarda ticret seviyesinin tespiti sartlar1 da planlamay1 etkilemektedir. Projeleri

biiyiitiirken, finansman sdzlesmesinin siiresi de uzatilamiyorsa kullanicinin 6deyemeyecegi
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ticretlerle karsilagilmasi kaginilmadir. Bilyiik projelerin bir olumsuz yani da budur. Otoyol
Projeleri esas amacina hizmet edecekse, iyi bir {icret politikasi ile yiiksek trafik saglanir,
vasifli otoyollar uygun {icretle tasimasi gereken trafik yiikiinii almis olur, hem yatirimin
karsiligini verir, hem iilke ekonomisine yarar saglar hem de otoyollar aginin tespiti ve
yapiminin planlanmasini kolaylastirir.

Bu caligmada, maliyet tahminin hangi amacla yapildigi, 6n maliyet tahmin
yontemleri, tahmin yaparken karsilasilan sorunlar ve bunlarin ¢oziimleri ele alinmistir.
Tiurkiye’de maliyet tahmini yapilirken cogunlukla benzer projeler ile karsilastirma
yonteminin kullanildigr belirlenmistir. Buradan yola c¢ikarak tiim projelerde maliyet
tahmini, farkli kisi ve roller i¢in farkli tanimlamalar igerdiginden ayr1 ayri ele alinarak kar-
zarar dengesinin en iyi sekilde hesaplanmasi gerekmektedir. Tahmini sapma oraninin kabul
edilebilir smirlar i¢inde kalmasinin saglanmasi ise teknik ve idari sartnamelerin proje
ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte hazirlanabilmesi i¢in yeterli zamanin yaratilmasi ile
miimkiin olabilecektir.

Ayrica, Proje yoneticilerinin ve proje ekibinin maliyet yonetimi konusunda
bilinglendirilmeleri ile birlikte projenin gergeklesmesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek
ongoriilemeyen maliyetler dahil yonetilebilir olmasi agisindan imalati maliyet odakli
yiiritmeleri saglanmalidir. Bunun i¢in maliyet veri birikimlerini saglayacak kaynaklarin
(maddi, personel, yazilim v.b.) ayrilmasi ve olusturulan sistemin etkinligi acisindan kolay
data alinabilirliginin saglanmasi1 amaglanmalidir.

Bir ingaat isinin proje yonetim evrelerinin proje yonetim teknikleri ile yonetilmesi,
stireglerin diizenli, planli ve programl takip edilebilir seviyede olmasini saglamaktadir.
Insaat projelerinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda tahmin edilemeyen birgok faktdr
oldugu i¢in diizenli araliklarla analiz edilmesi gerekir ve eger plandan sapmalar varsa da
ilerleme raporlarmin yenilenmesi gerekmektedir. Bunun icin ilk asamada is kirilim
yapistyla faaliyetlerin gercek baslama tarihi, kalan siire, gergek bitis tarihi ve tamamlanma
yiizdeleri gibi verilerin bilgisayara verilmesi ile birlikte, bilgisayar programlari aninda
yenilemekte ve kritik faaliyetleri belirlemektedir. Kritik yolun ¢iktig1 senaryolarda ileriye
yonelik maksimum gecikme ve bu gecikmeyi yaratan is kalemi, sorunlar, nedenleri,
planlama grubu tarafindan ¢6ziim Onerileri tartisilip kaynaklarin yeniden go6zden
gecirilmesi siirecinde {ist yonetimin karar ve takibi i¢in sade bir anlatim diliyle

raporlanabilir olmasi, islerin yonetilebilirligi agisindan yol gosterici olacaktir.
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Program yoOnetiminde gelecege yonelik tahmini biitce ve belirli bir kilometre tagina
ulasildiginda ortaya konulan isin hakedis girdilerinin zaman boyutunda ele alinmasi ile
ortaya c¢ikan nakit akis analizi diyagrami yardimiyla maliyetler kontrollii bir sekilde
izlenebilir halde proje boyunca yoOnetilmeye ¢alisilmalidir. Proje sonlarinda ise isin
gerceklesme verileri detaylandirilip proje kapanis raporlari ile sirketlerin kendi veri
bankalarint olusturmalari, daha sonrasinda benzer projelerdeki Ongoriiler icin fikir
verebilecektir.

Buradan ¢ikan sonugla; Insaat sektoriinde, bilgisayarlarin proje maliyet ve
zamanlarmin tahmini amaciyla kullanilmasi, proje sonlarinda verilerin diizenlenerek
depolanmasi ve bilgiye donistiiriilmesi, insaat proje yoneticilerinin maliyet kontrol
sistemleri konusunda bilinglendirilmesi ve buna bagl teknikleri kullan yonetim anlayisinin
saglamas1 agisindan kolaylik saglayacaktir. Ayni zamanda da kamu kuruluslarinin ve

firmalarin istatistiki veri bilgi birikimi olusturmalarina yarayacaktir.
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EK-12019 KARAYOLLARI FIYATLARI (KESIF CALISMASI iCiN KISMEN KULLANILAN BIRIM
FIYATLAR)

TASIMA POZLARI

2019 BiRiM

POZ NO iSiN ADI OLcl EIVATI

Yarma ve yan ariyet kazilarinin taginmasi

F=1,25x0,00046xKx\/M-0,00575xK (ihaleli Birim Fiyati)

F=1,20x(3/4)x0,00046xKxVM-0,00414xK (Emanet Birim Fiyati)

Bu formiillerdeki;

K=245 olup, Rayic cetvelinde yazili olan (Poz No: 02.017) "Her cins ve tonajda motorlu araca ait" tasima katsayisidir.
VM=Brikner egrisi Gizerinden hesabedilen m. cinsinden ortalama tasima mesafelerinin karekoklerinin agirlikli ortalamasidir.

07.004/K m3

Kazidan baska insaat malzemelerinin taginmasi (10.000 m.ye kadar)
(1) m3 cinsinden 6lgtilen (su harig) malzemelerin beher m3'i igin;
F=1,25x0,00017xKxVMXxYxA (ihaleli Birim Fiyati)
F=1,20x(3/4)x0,00017xKxVMxYxA (Emanet Birim Fiyati)

(2) ton cinsinden olgulen (su dahil) malzemelerin beher ton'u igin;
F=1,25x0,00017xKxVMXxA (ihaleli Birim Fiyati)

07.005/K F=1,20x(3/4)x0,00017xKxVMxA (Emanet Birim Fiyati) m3/ton
Bu formullerdeki;

K=Poz 07.004/K daki gibidir.

VM=Tasima yolu lizerinden 6lgililen mesafeler esas alinarak hesaplanan m. cinsinden ortalama tasima mesafelerinin karekdklerinin
agirhkh ortalamasidir.

Y=Malzemenin figlre (istif) edilmis haline ait kabul edilmis yogunlugu (Birim Hacim Agirligi) olup, bu yogunluk malzeme cinslerine gére
asagidaki tabloda tespit edildigi gibi aynen uygulanacaktir. Ayrica is sirasinda yogunluk tespiti yapilmayacaktir.

Ariyet ocagindan getirilecek veya depoya gidecek kazinin taginmasi (10.000 m.ye kadar)
F=1,25x0,00034xKxVM-0,00425xK (ihaleli Birim Fiyati)
F=1,20x(3/4)x0,00034xKxVM-0,00306xK (Emanet Birim Fiyati)

Bu formullerdeki;

K=Poz 07.004/K daki gibidir.

VM=Poz 07.005/K daki gibidir.

07.005/K-1 m3

Kazidan baska insaat malzemelerinin tasinmasi (10.000 m.den fazla)
(1) m3 cinsinden 6lgtilen (su hari¢) malzemelerin beher m3't igin;
07.006/K F=1,25xKx(0,0007xM+0,01)xYxA (ihaleli Birim Fiyati) m3/ton
F=1,20x(3/4)xKx(0,0007xM+0,01)xYxA (Emanet Birim Fiyati)

(2) ton cinsinden olgtilen (su dahil) malzemelerin beher ton'u igin;
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F=1,25xKx(0,0007xM+0,01)xA (ihaleli Birim Fiyati)
F=1,20x(3/4)xKx(0,0007xM+0,01)xA (Emanet Birim Fiyati)
Bu formullerdeki;

K=Poz 07.004/K daki gibidir.

Y=Poz 07.005/K daki gibidir.

M=Poz 07.005/K-2 daki gibidir.

TOPRAK iSLERI-ViYADUK-KOPRU-ALTGEGIT-MENFEZ BiRiM FiYATLARI

. e 2019 BIRIM
POZ NO ISIN ADI OLCU FiYATI
KGM/2206 Her cins kiskaligiin sulanmasi ve sikistiriimasi m3 1,54
KGM/2207 Her cins kayanin sikistiriimasi m3 0,48
KGM/3792/1 Yiksek dayanimli 6ngerme geligi temini (0,5 ing halat) (Tip 270 K) ton 4.750,00
KGM/3793 Kilif borusu temini mt 3,86
KGM/3805 Neopren (Lastik) mesnet tertibati (ici celik fretli) dm3 64,46
KGM/4105 Ocak tagindan konkasorle kirilmis ve elenmis 12,5 mm (1/2") ve 9,5 mm (3/8") lik agrega hazirlanmasi m3 46,53
KGM/4355 Yari kati bitimlU malzemenin sarnig veya tanklarda emis derecesine kadar isitilmasi (Makine ile) ton 34,26
KGM/4366 Bitlimli malzemenin asfalt pompasi ile bir kaptan diger bir kaba aktariimasi ton 1,84
KGM/6100/3 Plentmiks temel yapilmasi (Kirilmis ve elenmis ocak tasi ile) ton 46,05
KGM/6100/3-1 Plentmiks alttemel yapilmasi (Kirilmis ve elenmis ocak tasi ile) ton 40,49
KGM/6214 14 cm sikismis kalinlikta 1 m2 asfalt betonu bitimli sicak temel tabakasi yapilmasi (Kirilmis ve elenmis ocak tasi ile) (Tip-A) m2 25,98
KGM/6308 8 cm sikismis kalinhkta 1 m2 asfalt betonu binder tabakasi yapilmasi (Kirilmis ve elenmis ocak tasi ile) m2 15,79
KGM/6404 4 cm sikismig kalinlikta 1 m2 asfalt betonu agsinma tabakasi yapilmasi (Kirilmis ve elenmis ocaktasi ile) (Tip-1) m2 8,24
KGM/6454/S 4 cm sikismig kalinlikta tas mastik asfalt aginma tabakasi yapilmasi (Tip-1) (Kirilmis ve elenmis sert tas ile) m2 9,70
KGM/7504 Prefabrik beton bordir imali ve yerine désenmesi (0,15x0,30) mt 33,06
KGM/7507/1 Prekast kiigtik tip (Tip-1) distim olugu yapilmasi mt 27,00
KGM/14.210 c:;lgecr:EIjjli';er;al'}er:ecri]r;i\éievlgadsiil;irztzr:qi;?r::uk;j:il;g:eE:jl:i;a(n'\;!i?;\e/()ilrgz)r\endeéi ve duvar temelinin kazilmasi (Heyelan etmis sahada m3 26,10
KGM/14.213 Her derinlikte, her cins ve klastaki zeminde kuruda képri temelinin kazilmasi (Makine ile) m3 60,40
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KGM/14.224 Her derinlikte, her cins ve klastaki zeminde, su altinda kdprii temelinin kazilmasi (Makine ile) (Su debisi 180 m3/sa'e kadar olan kazilarda) m3 154,65
KGM/15.001/A Ekskavatorle her cins topragin kazilmasi ve kullanilmasi (Yarma ve yan ariyetten dolguya gidecek kazilarda) m3 4,08
KGM/15.006/A Ekskavatorle her cins kuskaltgin kazilmasi ve kullanilmasi (Yarma ve yan ariyetten dolguya gidecek kazilarda) m3 5,65
KGM/15.010/A Ekskavatorle yumusak kayanin kazilmasi ve kullanilmasi (Yarma ve yan ariyetten dolguya gidecek kazilarda) m3 11,84
KGM/15.010/B Ekskavatorle yumusak kayanin kazilmasi ve kullanilmasi (Ariyet ocagindan getirilecek veya depoya gidecek kazilarda) m3 11,34
KGM/15.014/A Ekskavatorle sert kayanin kazilmasi ve kullaniimasi (Yarma ve yan ariyetten dolguya gidecek kazilarda) m3 13,10
owsors M e e e n | e
ownsoss | Ml lehr it i s n | amas
KGM/15.047 Arazoz ile sulama ton 11,78
KGM/16.073/H Koéprilerde veya heyelanli bolgelerde @ 120 cm ¢apinda her boyda yerinde dékme kazik yapilmasi (C 20/25 hazir beton harci ile) mt 808,75
KGM/16.100/K-H | Her turli ingaat temellerinde (Kopri temelleri harig) kuruda veya suda her dozda demirsiz beton (C 16/20 hazir beton harci ile) m3 212,86
KGM/16.101/K-H | K6pru temellerinde kuruda veya suda her dozda demirsiz beton (C 16/20 hazir beton harci ile) m3 241,99
KGM/16.122/K-H | Hendeklerin betonla kaplanmasi (Orta refij ve yarma hendegi) (C 20/25 hazir beton harci ile) m3 248,76
KGM/16.132/K-H | Kutu menfezlerde kuruda ve suda her dozda demirli beton (C 25/30 hazir beton harci ile) m3 497,84
KGM/16.133/K-H | K6prilerde kuruda veya suda her dozda demirli beton (C 25/30 hazir beton harci ile) m3 526,86
KGM/16.137/K-H | Képriilerin dngerilmeli (Ongekim-artgekim) boyuna ve enine kirislerinde her dozda demirli beton (C 40/50 hazir beton harci) m3 743,60
KGM/16.139/K-H | Prefabrik drenaj bacasi yapilmasi ve yerine konulmasi (C 30/37 hazir beton harci ile) m3 651,91
KGM/16.142/K-H | Prekast cephe panelleri yapilmasi ve yerine konulmasi (Toprakarme harig) (C 25/30 hazir beton harci ile) (Her ebat ve kalinlikta) m3 721,06
EfAM/N'OSl/K- Dolgu altina ocak tasindan makine ile istifsiz tas dolgu yapilmasi m3 20,24
KGM/17.085/K Kazi tas! ile istifli tas dolgu m3 50,98
KGM/21.053 Koprilerde doseme, kiris, baslik kirisi ve kemer taslyici iskeleleri (Kompozit kopriler harig) m3 42,71
KGM/23.002/K-6 | Boyuna ve enine 6ngekim, 6ngerme geliginin (Tel, demet, gubuk) yerlerine konulmasi, gerilmesi, gevsetilmesi ve kesilmesi isgiligi ton 12.723,76
KGM/23.014/K Betonarme icin @8 - @12 mm.lik ince nerviirli gelik temini ve isciligi (Nakliye harig) ton 4.949,14
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KGM/23.015/K Betonarme icin @14 - 332 mm.lik ince nerviirli gelik temini ve isciligi (Nakliye harig) ton 4.725,51
KGM/23.176/K Profilli demirden korkuluk yapilmasi ve yerine konulmasi (Malzeme dahil) (Boyama ve nakliye harig) ton 7.780,13
KGM/25.052 Katran badana m2 9,15
KGM/28.010/K ESS:ﬁlerdt?pO;e?]Ir:;:wn.ebgglrzr;?l:sliﬁqkaestl I\(/zép;esriitsg Eg:iut|:::,ajh kauguk contali, sicak haddelenmis veya ekstriide 6zel gelik profilli, su - 1.473,69
KGM/28.011/K ZSZ:iiirzdt?poéii?e?n?l :;)ryztijr;z;F:?;ealﬁtvléayr;a::eeIILcs)itlelltr:;slfrajI| kauguk contali, sicak haddelenmis veya ekstriide 6zel gelik profilli, su - 4.873,88
TUNEL BiRiM FiYATLARI

POZ NO ACIKLAMA BiRIM zoi?vi':'m
KGM/2001 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore Al sinifi zeminde tlnel kazis m3 53,90 TL
KGM/2002 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore A2 sinifi zeminde tlnel kazisi m3 70,69 TL
KGM/2003 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore B1 sinifi zeminde tiinel kazisi m3 92,81 TL
KGM/2005 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore B2 sinifi zeminde tiinel kazisi m3 128,49 TL
KGM/2006 Yeni avusturya tiinel agma yéntemine gore C2 sinifi zeminde ttinel kazisi m3 179,56 TL
KGM/2007 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore C3 sinifi zeminde tiinel kazisi m3 249,58 TL
KGM/2008 Yeni avusturya tiinel agma ydntemine gére B3 sinifi zeminde tiinel kazisi, ters kemerli (invertli) m3 149,86 TL
KGM/2009 Yeni avusturya tiinel agma ydntemine gére B3 sinifi zeminde tiinel kazisi, ters kemersiz (invertsiz) m3 136,25 TL
KGM/2010 Yeni avusturya tiinel agma yontemine gore C1 sinifi zeminde tiinel kazisi m3 156,78 TL
KGM/2011 Tinelde plskiirtme betonu yapilmasi m3 164,61 TL
KGM/2012 Tinelde 1,5" dis capinda gelik boru ile enjeksiyonlu stiren yapilmasi mt 64,21 TL
KGM/2012-1 Tlnelde 2" dis ¢apinda gelik boru ile enjeksiyonlu stiren yapilmasi mt 70,51 TL
KGM/2013 Tinelde 1,5" dis capinda gelik boru ile enjeksiyonlu stiren yapilmasi mt 64,83 TL
KGM/2013-1 Tlnelde 2" dis gapinda gelik boru ile enjeksiyonlu stiren yapilmasi mt 71,13 TL
KGM/2014 Tlnelde 26 mm.gapinda SN tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 66,21 TL
KGM/2015 Tlnelde 26 mm.gapinda PG tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 69,03 TL
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KGM/2016 Tlnelde 28 mm.gapinda SN tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 68,61 TL
KGM/2017 Tlnelde 28 mm.gapinda PG tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 71,64 TL
KGM/2018 IBO bulonu tesis edilmesi mt 134,65 TL
KGM/2020 Tiinelde 32 mm.gapinda PG tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 77,44 TL
KGM/2021 Tiinelde hazir nervirli hasir gelikten iksa yapilmasi ton 5.557,63 TL
KGM/2022 Tlnelde su yalitimi yapilmasi (Geotekstil ve membran ile) m2 107,56 TL
KGM/2024 Tlnel nihai beton kaplamasinin yapilmasi m3 253,49 TL
KGM/2024-H Tinel nihai beton kaplamasinin yapilmasi (C25/30 hazir beton harci ile) m3 362,54 TL
KGM/2025 Tinelde 32 mm.capinda SN tipi kaya bulonu tesis edilmesi mt 73,95 TL
KGM/2026 Tiinelde Umbrella Arch metodu ile sliren yapilmasi mt - TL
KGM/2026/3 Tlunelde 3" ¢capinda Umbrella Arch metodu ile siiren yapilmasi mt 208,70 TL
KGM/2026/4 Tlinelde 4" ¢capinda Umbrella Arch metodu ile siiren yapilmasi mt 318,05 TL
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EK-2 IS PROGRAMI & GANTT CHART DIYAGRAMI (EXCEL’DE TASLAK PLANLAMA ASAMASI)

2019 KARAYOLLARI FIYATLARIYLA 45 KM'LIK YOL PROJESI i$ PROGRAMININ PLANLAMA ASAMASI

. . . . PLANLANAN i
KESIF AGIRLIK YUZDESI (%'sl) PROGRAMI $ 2016 2017 2018 2019 2020
© | o ~ ,\v\’:‘E: ~ o~ © mwa%ﬁ ® | o o mm‘g"%g @ | o o 0°8§8 Q| o
AR BN R AR R AR DR B AR A - R RS A A R A R DA A R A RS R D S AR R AR R R R
ISIN CiNi ZlEla|S |8 8|58 5|5 5 5|2 Ele|s|8|8|s5|2|z|5(5|2(2|5 g|s|8|8 |5/ |3/5(5/2|2|5|z|s|8|2|s5/8|5/5|5/2/2/E\28/¢%
w w X < 0] wr = 4 = I - < w w X < (o] or = 4 = I | < w w X < (o] or = P4 = I = < w w 4 < e} or = =4 = I = < w w X <
% TOPLAM TUTARI Baslangig Bitig
o L % g2zl SRRRLRY
NS 1| paf) fe=| B2
EEE getecse SoEE
o5 oo et
bt 22 N
GENEL TOPLAM 100.00% 6.595.959.535.87 TL| 1.09.2016 25.12.2020
PROJELERIN HAZIRLANMASI VE MOBILIZASYON 1.09.2016 20.12.2019
INSAAT ISLERI 96.36% 6.356.090.409.08 TL| 13.10.2016 28.10.2020
IKINCIL ISLER & ETUT PROJE & UCRET TOPLAMA ISLERI 3.64% 239.869.126.79 TL| 3.10.2016 28.10.2020
TOPRAK ISLERI 6.39% 421.809.637.82 TL| 13.10.2016 10.12.2019
TEMEL KAZISI. TAKVIYESI ve DOLGU ISLERI 100.00% 421.809.637.82 TL| 13.10.2016 10.12.2019
BUYUK SANAT YAPILARI 14.30% 942.938.486.78 TL| 26.02.2017 22.08.2020
VIYADUK. KOPRULER ve USTGECITLER 100.00% 942.938.486.78 TL| 26.02.2017 22.08.2020
KUCUK SANAT YAPILARI 3.93% 258.909.729.72 TL| 14.10.2016 10.11.2019
MENFEZ ve ALTGECITLER 81.78% 211.733.754.05 TL| 14.10.2016 16.08.2019
DRENAJ ISLERI 18.22% 47.175.975.67 TL| 20.06.2017 10.11.2019
TUNEL ISLERI 67.61% 4.459.307.263.43 TL| 24.10.2016 28.10.2020
KAZI+TAHKIMAT 71.57% 3.191.461.477.90 TL| 24.10.2016 26.02.2020
BETONLAMA 19.85% 885.216.005.53 TL| 3.12.2017 19.05.2020
USTYAPI ISLERI (ELEKTRIK-ELEKTROMEKANIK ISLER) 8.58% 382.629.780.00 TL| 30.11.2018 28.10.2020
USTYAPI ISLERI 4.14% 273.125.291.33TL| 31.07.2017 29.09.2020
PLENTMIKS ALT TEMEL 13.67% 37.325.291.33 TL| 31.07.2017 19.07.2020
PLENTMIKS TEMEL 13.47% 36.800.000.00 TL| 7.08.2017 2.08.2020
BITUMLU TEMEL 27.09% 74.000.000.00 TL| 15.08.2017 16.08.2020
BINDER TABAKASI 27.46% 75.000.000.00 TL| 24.08.2017 30.08.2020
ASINMA TABAKASI 18.31% 50.000.000.00 TL| 21.07.2018 29.09.2020
IKINCIL ISLER 1.20% 79.220.000.00 TL| 3.10.2016 27.10.2020
MUTEFERRIK ISLER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN ISLERD 76.82% 60.860.000.00 TL| 3.10.2016 15.12.2019
[AYDINLATMA 23.18% 18.360.000.00 TL| 23.08.2018 27.10.2020
DIGER 2.04% 134.709.126.79 TL| 22.06.2018 28.10.2020
PEYZAJ ISLERI 31.23% 42.067.072.56 TL| 22.06.2018 28.10.2020
OTOKORKULUK-TELCIT ISLERI 58.27% 78.499.837.43 TL| 3.07.2018 28.10.2020
DUSEY ve YATAY TRAFIK ISARETLEMELERI 3.82% 5.142.216.80 TL| 2.10.2018 28.10.2020
BAKIM ISLETME MERKEZLERI ve HIZMET TESISLERI 6.68% 9.000.000.00 TL| 2.10.2018 13.10.2020
UCRET TOPLAMA 0.39% 25.940.000.00 TL| 2.10.2018 27.10.2020
[AKILLI ULASIM ve DIGER HABERLESME SISTEMLERI 58.98% 15.300.000.00 TL| 2.10.2018 27.10.2020
UCRET TOPLAMA SISTEMI 41.02% 10.640.000.00 TL| 2.10.2018 16.10.2020
TESTLER ve DEVREYE ALMA & KABUL ISLEMLERI 23.12.2018 25.12.2020
TESTLER ve DEVREYE ALMA & KABUL ISLEMLERI 23.12.2018 25.12.2020

Ozet
Gergeklegen is
Kalan s

Kalan Kritik is (Devam eden ig)
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EK-3 IS PROGRAMI & GANTT CHART DiYAGRAMI (EXCEL’DE TASLAK FiZiKSEL ILERLEME ASAMASI)

2019 KARAYOLLARI FIYATLARIYLA 45 KM'LIK YOL PROJESININ IS PROGRAMI & BUTCE MALIYETLERI & HAZIRAN 2019 VARSAYIMI ILE FiZIKSEL ILERLEME DURUMU

o i ) ) KUMULATIF Fiziki PLANLANAN IS
KESIF AGIRLIK YUZDESI ( %'Si ) GERQEKLE$2I(EJI;I;)3O HAZIRAN PROGRAMI 2016 2017 2018 2019 2020
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GENEL TOPLAM 100.00%|  6.595.959.535.87 TL| 73.50%| 4.848.193.318.16TL| 1.09.2016 | 25.12.2020 : e N N i i
| T | ]
PROJELERIN HAZIRLANMASI VE MOBILIZASYON 1.09.2016 | 20.12.2019 ‘ I L [ [ |
I I R oo I I I
INSAAT ISLERI 96.36%|  6.356.090.409.08 TL| 71.89%| 4.741544.878.15TL| 13.10.2016 | 28.10.2020 ‘ : ‘ : ‘ ‘ ‘ : i i i
IKINCIL ISLER & ETUT PROJE & UCRET TOPLAMA ISLERI 3.64% 239.869.126.79 TL|  1.62%|  106.648.440.01 TL| 3.10.2016 | 28.10.2020 : } : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 1 } :
I ] I I I
TOPRAK ISLERI 6.39% 421.809.637.82 TL 5.27% 347.315.851.87 TL| 13.10.2016 10.12.2019 . ‘ : ‘ : : :
I T i R
TEMEL KAZISI. TAKVIYESI ve DOLGU ISLERI 100.00% 421.809.637.82 TL| 82.34%|  347.315.851.87 TL| 13.10.2016 | 10.12.2019 ‘ : ‘ : ) : ¥
BUYUK SANAT YAPILARI 14.30% 942.938.486.78 TL| 10.94% 721.395.694.23 TL| 26.02.2017 22.08.2020 } } } f f f : } : 3 .
i i ! i i i i I i 1 i 1 | Il
VIYADUK. KOPRULER ve USTGECITLER 100.00% 942.938.486.78 TL| 76.51% 721.395.694.23 TL| 26.02.2017 22.08.2020 ; ; : ; : : ! ‘ : : : ‘ ‘
KUCUK SANAT YAPILARI 3.93% 258.909.729.72 TL|  2.60%|  171.281.081.08 TL| 14.10.2016 | 10.11.2019 — — ‘ ; ‘ ; ‘ ‘ ; ‘
MENFEZ ve ALTGECITLER 81.78% 211.733.754.05 TL| 74.90% 158.584.983.88 TL| 14.10.2016 16.08.2019 ‘ } ‘ ‘ ‘ : : : : : . i 3 %
I R T T [
DRENAJ ISLERI 18.22% 4717597567 TL| 26.91% 12.696.097.20 TL| 20.06.2017 | 10.11.2019 — ‘ : : ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘
TUNEL ISLERI 67.61% 4.459.307.263.43 TL| 50.01%| 3.298.966.463.77 TL| 24.10.2016 28.10.2020 . ' : : : j . j ‘ : ‘ j
I T I I
KAZI+TAHKIMAT 71.57% 3.191.461.477.90TL| 78.25%| 2.497.474.055.76 TL| 24.10.2016 26.02.2020 ‘ : : : : : : : :
I R m I I I
BETONLAMA 19.85% 885.216.005.53 TL| 90.54%| 80149240801 TL| 3.12.2017 | 19.05.2020 \ | : ‘ : ‘ ‘ ‘ : :
USTYAP! ISLERI (ELEKTRIK-ELEKTROMEKANIK ISLER) 8.58% 382.629.780.00 TL|  0.00% 00TL| 30.11.2018 | 28.10.2020 i } % i % ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ —
| i i i { | | 1 i 1 1 1
USTYAP! ISLERI 4.14% 27312529133 TL| 3.07%|  202.585.787.20 TL| 31.07.2017 | 29.09.2020 : : : :
PLENTMIKS ALT TEMEL 13.67% 37.325.29133TL| 81.89% 30564.000.00 TL| 31.07.2017 | 19.07.2020 ‘ : ‘ : ) : ¥ ‘ :
PLENTMIKS TEMEL 13.47% 36.800.000.00 TL| 79.37% 29.209.104.74 TL| 7.08.2017 2.08.2020 : ; } f f f : : : 3 f }
I T mo T R I I
BITUMLU TEMEL 27.09% 74.000.000.00 TL| 86.17% 63.767.979.19 TL| 15.08.2017 | 16.08.2020 : ‘ : ; : ‘ : : ‘ : :
BINDER TABAKASI 27.46% 75.000.000.00 TL| 76.27% 57.199.893.27 TL| 24.08.2017 30.08.2020 ‘ | ; ; ! ; I ; I ; ; i ;
ASINMA TABAKASI 18.31% 50.000.000.00 TL| 43.69% 21.844.810.00 TL| 21.07.2018 | 29.09.2020 i ‘ ‘ ‘ ‘ ) : ‘ ‘ ‘
IKINCIL ISLER 1.20% 79.220.000.00 TL|  0.85% 55.920.000.00 TL| 3.10.2016 | 27.10.2020 ‘ : ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘
MUTEFERRIK ISLER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN ISLERI) 76.82% 60.860.000.00 TL| 70.59% 42.960.000.00 TL| 3.10.2016 15.12.2019 : : . : : j i j ‘ : ‘ j % : i
o T R [
AYDINLATMA 23.18% 18.360.000.00 TL|  70.59% 12.960.000.00 TL| 23.08.2018 | 27.10.2020 } : ‘ — : — ‘ ‘ :
DIGER 2.04% 134.709.126.79 TL 0.61% 40.088.440.01 TL| 22.06.2018 28.10.2020 : : : : : : : : : : :
PEYZAJ ISLERI 31.23% 42.067.072.56 TL| 45.02% 18.936.840.01 TL| 22.06.2018 28.10.2020 : f f f j : j j 3 - f j
I o I | I I |
OTOKORKULUK-TELCIT ISLERI 58.27% 78.499.837.43TL| 23.65% 18.564.100.00 TL| 3.07.2018 | 28.10.2020 : e :
DUSEY ve YATAY TRAFIK ISARETLEMELERI 3.82% 5.142.216.80 TL| 19.45% 1.000.000.00 TL| 2.10.2018 | 28.10.2020 — — GERGEKLESEN ‘ : :
| [ IMALAT TAKViMi R 3
BAKIM ISLETME MERKEZLERI ve HIZMET TESISLERI 6.68% 9.000.000.00 TL|  17.64% 158750000 TL| 2.10.2018 | 13.10.2020 M N ¥ ¥
UCRET TOPLAMA 0.39% 25.940.000.00 TL|  0.16% 10.640.000.00 TL| 2.10.2018 | 27.10.2020 : ‘ ‘ : ‘ ‘ i : i
AKILLI ULASIM ve DIGER HABERLESME SISTEMLERI 58.98% 15.300.000.00 TL 0.00% .00TL| 2.10.2018 27.10.2020 1 j | j ‘ ; : j j i ; j
UCRET TOPLAMA SISTEMI 41.02% 10.640.000.00 TL| 100.00% 10.640.000.00 TL| 2.10.2018 | 16.10.2020 — — : — ‘ ‘ ‘
TESTLER ve DEVREYE ALMA & KABUL ISLEMLERI 23122018 | 25.12.2020 ; : ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
| | | | | | | | | | |
TESTLER ve DEVREYE ALMA & KABUL ISLEMLERI 23.12.2018 | 25.12.2020 f } i : :

Ozet
Gergeklesen s
Kalan is

Kalan Kritik is (Devam eden is)
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EK-4 GANTT CHART & KRITIK YOL DiYAGRAMI (MS PROJECT iLE PLANLAMA YONTEMI)

i s et " r-r"_::,.;,_,. L,,;.._. T = T L T T - T -
. 2019 KARAYOLLARI FIYATLARIYLA 45 KhLIK BIR YOL PROJESININ Per 1.09.16 Cum 23.07.21 r
is PROGRAM
1 1 ILERLEME DURLIM GZETI Per1.00.16 Cum 230771 T4% *—
z 2 PROJE BASLANGICI KM TASI we HAZIRLIE ASAMAS] Per 1.09.16 Cum 20.12.19 0% I T 1
1 .1 Praje baslang Per 1.00.16 Per 1.09.16 0% & Lo |
4+ 2.2 Mobilizasyon ve Hazirhk gleri Per 1,09 16 Cum 20.12.19  100% — iboklizmypan we Haoeid iyleri
E 3 TOPRAK BSLERI Per 13.10.16 Sal 10.12.19 0% I r 1
e %3 TEMEL KAZISI, TAKVIVES] ve DOLGU ISLERI Per 1310016 Sal 10.12.19 BI3% é TEMEL KATHI, TAKVIYES] ve DOLGL ISLERI
T 4 B0V UK SANAT YAPILARI Paz 26.02.17 Cmit Z2.08.20 0% r i 1
& 4.1 vivanOK, KOPROLER ve OSTGECITLER Paz 2602 17 Cme 220820 J7% # WiTACOK, KOPRDER ve OSTGECTLER
= 5 KOCUK SANAT YAPILARI BO2 piin  Curn 141016  Paz 101119 0% L r 1
1 5.1 MENFEZ we ALTGECITLER 741 giin  Cumn 141016 Cum 16.08.19 75% MENFEE v ALTGECITLER
n 5.2 DREMAI ESLERI 625 giin  Sal 20U06.17 Pari0.41.1%  27% — ERERGAL k1 Enl
i & TUNEL iSLER] 1199 gin Pet 24.10.16 Car 26.05.21 0% L + 1
1 6.1 KATI+TAHKIMAT A73gin  Prt 2410016 Car 26.02.30 TE* # KAZI - TAHKIMAT
H 5.2 BETOMLANA 643 giin  Par3.12.17 Sal 19.05.20  91% * EETOHLARA
iC 6.3 OSTYAP ISLER] (ELEKTRIK-ELEKTROMEKANIK SLER] 499 gin  Cmt 29.06.19  Car 2605.71 0% — USTYAP BLER (ELti)
" 7 OsTYAPI ISLERI BB piin Pt 310717 Sal 20.08.30 0% r r 1
1 7.1 PLENTMIKS ALT TEMEL FFEgin  Prt 31.07.17 Par19.07.20  83% # PFLEMTMIKS ALT TEMEL
i 7.2 PLENTHIIKS TERMEL FBLgin Prt 7.08.17 Par 2 0830 7o * LS TMCE TR.
H 7.3 EITURMLD TEREL TES piin Gal i5.08.17 Par 16.08. 20 HESE * EITOMLD TEMEL
= 7.4 BINDER TABAKAS] FEEgin  Per 24.08.17 Par 30.08.20  76% * BINDER TABAKAS]
7 7.5 ASIMMA TABAKAS] 573giin  Cmt 21.07.18  Sal 20.09.20  43% * AJIMMA TABAKAS
2 B likinci isLER 1063 giin Pt 3.10.16 Sal 27.10.20 0% T "
a 8.1 MUTEFERRIK [SLER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN ISLERI) A36 giin  Prt 310016 Paz1512.156 71% MUOTEFERRIK ISUER (ETOT FROSE wn DEFLASMAN I5LERD
4 B2 AYDINLATRAS 560 pin  Per 23 08 18 Sal 37.10.20 71% * AYTHNLATEAN
25 5 DIGER 615 gin  Curn 22.06.18 Car 281020 0% L T 1
2t a1 PEYZAI SLERI Gld pin  Curn 220618 Car2E10.300  45% + PEVZAL iSLERI
2 9.2 OTOKORKULUK-TELCIT ISLERI 607 giin ~ Sal 3.07.18 Car 2E10.3)  24% OTCRORKLALL- TELC T |
22 9.3 DOSEY ve FATAY TRAFIK iSARETLEMELERI 542 piin  Sal 2.10.18 Car 2E.10.20 103 DESEY wa YATAY TRAFiK ETLEMELERI
e a4 BAKIM ISLETME MERKEZLER| ve HIZMET TESISLERI 531 giin  Sal 21018 Sal 13.10.20 183 * BAKIRM 5 LETME MERK va HEFMET TES
= 10 (JERET TOPLABMA T35 gin  Sal 2.10.18 Cum 23.07.21 0% r i
n 10.1 AKILLI LILASIB ve DIGER HABERLESME SISTEMLERI 541 gin Ot 29.06.19  Cum23.07.21 0% AINMAT LA
= 10.2 (WCRET TOPLAMA SISTEMI 194 giin  Sal 2.10.18 Cum 28.06.19  100% — (ORET TOPLAMA SISTEM
k 11 TESTLER ve DEVREYE ALMA & KABUL iSLEBLERI 526 gin  Cmt 29.06.19 Cum 2.07.21 0% ' 1
= 11.1 TESTLER we DEVREVE ALMA & KABLIL iSLEBLERI 526 pin Ot 20.06.10  Cum 20721 0% P FESTLER: ve DEVR)
1 12 PROUE BITISI KB TASI 0 giin Curn 23.07.21  Cum 23.07.21 0% | & 2387
[~ I - O p— e Charursires Sews I ¢ e b E Sacry Toaahs &* e —
Prape 20119 KARAYOLLARI FIYA | Bedms wma i » Edon CdTaan G Fara T Sl Fabrarrs B - | Lvne I i e |
Taris: Pwr 17 0621 Eomere Tap - Edor, Clrayan Kiomesrs Tap Tl Zama s Gorey O Toplurs m— D G [T
(¥ | IR I 1 b Charorsres O 0 D arers Tap -2 Sk, |
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EK-5 BUTCE OLUSTURULMASI

PLANLANAN - YAPIM iSLERi TEMEL i$ KALEMLERININ AYLIK BUTGE AGIRLIKLI DAGILIMI

AYLAR

PROJELERIN HAZIRLANMAS| VE MOBILIZASYON

Ekim 16

Kasim 16

Aralik 16

Ocak 17

Subat 17

Nisan 17

Mayis 17

Haziran 17

Temmuz 17

Agustos 17

TOPRAK iSLERi 6,39% 421.809.637,82 TL 5.586.882,62 TL  0,08% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%)
TEMEL KAZISI, TAKVIYESI ve DOLGU ISLERI 100,00% 421.809.637,82 TL 5.586.882,62 TL  0,08%) 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%)
BUYUK SANAT YAPILARI 14,30% 942.938.486,78 TL ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 5.646.338,24 TL  0,09%| 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%
VIYADUK, KOPRULER ve USTGECiTLER 100,00% 942.938.486,78 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| 5.646.338,24 TL  0,09%| 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%
KUGUK SANAT YAPILARI 3,93% 258.909.729,72 TL 3.113.731,68 TL  0,05% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%) 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%) 7.047.91511TL  0,11%) 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12%)
MENFEZ ve ALTGE(_;iTLER 81,78% 211.733.754,05 TL 3.113.731,68 TL  0,05% 6.227.463,35 TL  0,09%) 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%) 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%) 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%)
DRENAJ ISLERI 18,22% 47.175.975,67 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| 820.451,75TL  0,01% 1.640.903,50 TL  0,02%) 1.640.903,50 TL  0,02%)
TUNEL i$LERi 67,61% 4.459.307.263,43 TL| 19.946.634,24 TL  0,30% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21%) 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%
KAZI+TAHKIMAT 71,57% 3.191.461.477,90 TL| 19.946.634,24 TL  0,30%) 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21%| 79.786.536,95TL  1,21%| 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%
BETONLAMA 19,85% 885.216.005,53 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
USTYAPI i§LERi (ELEKTRiK-ELEKTROMEKANiK i§LER) 8,58% 382.629.780,00 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% L00TL  0,00%
USTYAPIISLERI 4,14% 273.125.291,33 TL L,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00%]| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| 3.372.055,74 TL  0,05%|
PLENTMIKS ALT TEMEL 13,67% 37.325.291,33 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 1.051.416,66 TL  0,02%)
PLENTMIKS TEMEL 13,47% 36.800.000,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 772.027,97 TL  0,01%)
BITUMLU TEMEL 27,09% 74.000.000,00 TL L0TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 1.027.777,78 TL  0,02%)
BINDER TABAKASI 27,46% 75.000.000,00 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 520.833,33 TL  0,01%)
ASINMA TABAKASI 18,31% 50.000.000,00 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%|
IKINCIL iSLER 1,20% 79.220.000,00 TL 1.193.333,33TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%
MUTEFERRIK i$LER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN i§LERi) 76,82% 60.860.000,00 TL 1.193.333,33TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%)
AYDINLATMA 23,18% 18.360.000,00 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
DIGER 2,04% 134.709.126,79 TL ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
PEYZAJ i$LERi 31,23% 42.067.072,56 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%|
OTOKORKULUK-TELGIT iSLERI 58,27% 78.499.837,43 TL L0TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
DU$EY ve YATAY TRAFIK i$ARETLEMELE Ri 3,82% 5.142.216,80 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
BAKIM iSLETME MERKEZLERI ve HIZMET TESISLERI 6,68% 9.000.000,00 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00%
UCRET TOPLAMA 0,39% 25.940.000,00 TL ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% L00TL  0,00%
AKILLI ULASIM ve DIGER HABERLESME SISTEMLERI 58,98% 15.300.000,00 TL ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%|
UCRET TOPLAMA SISTEMI 41,02% 10.640.000,00 TL L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% L00TL  0,00%
AYLIK TOPLAM-PLANLANAN 29.840.581,87 TL  0,45% 98.778.876,65TL  1,50% 98.778.876,65 TL  1,50%| 98.778.876,65TL  1,50%| 104.425.21490 TL  1,58%| 121.364.229,63 TL  1,84%| 121.364.229,63 TL  1,84%| 121.364.229,63 TL  1,84%| 122.184.681,38 TL  1,85%) 123.005.133,13TL  1,86%) 126.377.188,87 TL  1,92%]
KUMULATIF TOPLAM-PLANLANAN 6.595.959.535,87 TL| 29.840.581,87 TL  0,45%| 128.619.458,52TL  1,95%| 227.398.33517TL  3,45%| 326.177.211,83TL  4,95%| 430.602.426,72TL  6,53%| 551.966.656,35 TL  8,37%| 673.330.88598 TL 10,21%| 794.695.115,62 TL 12,05%| 916.879.797,00 TL 13,90%| 1.039.884.930,13TL 1577%| 1.166.262.119,00 TL 17,68%
Eylil 17 Ekim 17 Kasim 17 Aralik 17 Ocak 18 Subat 18 Mart 18 Nisan 18 Mayis 18 Haziran 18 Temmuz 18 Agustos 18 Eyliil 18 Ekim 18

9 09 96% 9 09 96% 9 09 96% 9 % 9 A 9 A 9 % 9 % 9 % 9.976.6 9 A 64.50 6 9% 65.80 0,60 A 66 9 A 67.785.6 %

9 09 969 9 09 96 9 809 96 9 9 9 9 9 9 9.976.6 9 6 0 6 99 6 0 0,60 66 89 6 85.6
11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17% 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.765,24 TL  0,17%)
11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.765,24 TL  0,17%| 11.173.765,24 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.765,24 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.765,24 TL  0,17%) 11.173.765,24 TL  0,17%)
22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%|
22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%
7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12%)
6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09% 6.227.463,35TL  0,09%| 6.227.463,35TL  0,09%
1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02%) 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02%| 1.640.903,50 TL  0,02%)
79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66%) 109.793.859,17 TL  1,66%) 109.793.859,17 TL  1,66%) 109.793.859,17 TL  1,66%) 109.793.859,17 TL  1,66% 109.793.859,17 TL  1,66%|
79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%| 79.786.536,95 TL  1,21%|
,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45%| 30.007.322,22 TL  0,45%|
,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%] ,00TL  0,00%] ,00TL  0,00%|
6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09% 6.219.676,18 TL  0,09% 6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09% 6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09%) 6.219.676,18 TL  0,09%) 7.172.057,13TL  0,11% 8.124.438,08 TL  0,12%) 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12%j
1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%) 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%) 1.051.416,66 TL  0,02%)
1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%) 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02%)
2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03%) 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03%| 2.055.555,56 TL  0,03%|
2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%| 2.083.333,33 TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33 TL  0,03%)
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 952.380,95TL  0,01% 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03%| 1.904.761,90 TL  0,03%)
1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.940.825,40 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03%)
1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02%
,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%)] ,00TL  0,00% 349.714,29TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01%| 699.428,57 TL  0,01%|
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% 744.549,96 TL  0,01%) 4.317.922,88 TL  0,07%) 4.317.922,88 TL  0,07%) 4.317.922,88 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07%)
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 744.549,96 TL  0,01% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%| 1.489.099,91 TL  0,02%)
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%)
,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%] 207.766,34 TL  0,00%|
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 371.134,02TL  0,01%|
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 1.052.467,53 TL  0,02%|
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 618.181,82 TL  0,01%)
,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% ,L00TL  0,00% L00TL  0,00% ,00TL  0,00%| L,00TL  0,00%| ,00TL  0,00%] ,00TL  0,00%)] ,00TL  0,00%! ,00TL  0,00%] ,L00TL  0,00%] 434.285,71 TL  0,01%|
129.224.809,31 TL  1,96% 129.224.809,31 TL  1,96% 129.224.809,31 TL  1,96% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.232.131,53 TL  2,41% 159.976.681,49 TL  2,43%) 164.502.43536 TL  2,49% 165.804.530,60 TL  2,51%) 166.154.244,89 TL  2,52% 167.785.612,78 TL  2,54%|
1.295.486.928,31 TL  19,64%| 1.424.711.737,61 TL 21,60%| 1.553.936.546,92 TL 23,56%| 1.713.168.678,45TL 2597%| 1.872.400.809,98 TL 28,39%| 2.031.632.941,51 TL 30,80%| 2.190.865.073,03 TL 33,22%| 2.350.097.204,56 TL 35,63%| 2.509.329.336,09 TL 38,04%| 2.669.306.017,58 TL 40,47%| 2.833.808.452,94 TL 42,96%| 2.999.612.983,54 TL 4548%| 3.165.767.228,43 TL 48,00%| 3.333.552.841,21 TL 50,54%
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11.173.76524 L 0,17% 11.173.76524 L 0,17%) 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524TL  0,17% 11.173.76524TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 L 0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17% 2.793.441,31 TL  0,04%]
11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.76524 TL  0,17%, 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17% 11.173.76524 TL  0,17%) 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%| 11.173.76524 TL  0,17%)| 2.793.441,31 TL  0,04%|
22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%] 22.585.352,98 TL  0,34%] 22.585.352,98 TL  0,34%| 22.585.352,98 TL  0,34%]
22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%, 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%) 22.585.352,98 TL  0,34%
7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12%) 7.868.366,86 TL  0,12% 7.868.366,86 TL  0,12% 4.754.63518 TL  0,07%| 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02%) 410.22588 TL  0,01% L00TL  0,00%]
6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%| 6.227.463,35TL  0,09%| 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%| 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09% 6.227.463,35 TL  0,09%| 3.113.731,68 TL  0,05%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%|
1.640.903,50 TL  0,02%, 1.640.903,50 TL  0,02%, 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02%) 1.640.903,50 TL  0,02% 1.640.903,50 TL  0,02%| 1.640.903,50 TL  0,02%] 1.640.903,50 TL  0,02%] 41022588 TL  0,01%) L00TL  0,00%]
109.793.859,17 TL  1,66%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%| 126.612.750,60 TL  1,92%]
79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21% 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%, 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%, 79.786.536,95 TL  1,21%, 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%) 79.786.536,95 TL  1,21%)
30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22TL  0,45% 30.007.322,22TL  0,45% 30.007.322,22TL  0,45% 30.007.322,22TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22TL  0,45% 30.007.322,22 TL  0,45%| 30.007.322,22 TL  0,45%] 30.007.322,22 TL  0,45%] 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45%|
L00TL  0,00%  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.89143TL  0,25%|  16.818.89143TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%|  16.818.89143TL  0,25%  16.818.89143TL  0,25%|  16.818.89143TL  0,25%|  16.818.89143TL  0,25%|  16.818.891,43TL  0,25%
8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.43808 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.43808 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.43808 TL  0,12% 8.124.43808 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12%] 8.124.438,08 TL  0,12%] 8.124.438,08 TL  0,12% 8.124.438,08 TL  0,12%) 8.124.438,08 TL  0,12%]
1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02%| 1.051.416,66 TL  0,02%)| 1.051.416,66 TL  0,02%
1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%] 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02%]| 1.029.370,63 TL  0,02%|
2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03%) 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03%) 2.055.555,56 TL  0,03%]
2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03%, 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03%| 2.083.333,33TL  0,03%] 2.083.333,33TL  0,03%] 2.083.333,33TL  0,03%] 2.083.333,33TL  0,03%|
1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03% 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%j 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%)
2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03% 2.290.539,68 TL  0,03%] 2.290.539,68 TL  0,03%] 2.290.539,68 TL  0,03%) 2.290.539,68 TL  0,03%] 1.494.984,13TL  0,02%|
1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.501.111,11TL  0,02%| 1.501.111,11TL  0,02%| 1.501.111,11TL  0,02% 1.501.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.501.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02%| 1.501.111,11TL  0,02%| 1.501. 111,11 TL  0,02%) 795.555,56 TL  0,01%
699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01%) 699.428,57 TL  0,01%) 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01%) 699.428,57 TL  0,01%
4.896.82324TL  0,07% 4.896.82324TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07%) 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.82324 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07%| 4.896.82324 TL  0,07%] 4.896.82324 TL  0,07%] 4.896.82324 TL  0,07%| 4.896.82324 TL  0,07%]
1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%] 1.489.099,91 TL  0,02%| 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%| 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%] 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%| 1.489.099,91 TL  0,02%| 1.489.099,91 TL  0,02%]| 1.489.099,91 TL  0,02%|
2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04% 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%]
207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%) 207.766,34 TL  0,00%]
371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01%) 371.134,02TL  0,01%) 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01%) 371.134,02TL  0,01%
1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02%, 1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02%) 1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02%, 1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02% 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%] 1.052.467,53 TL  0,02%) 1.052.467,53 TL  0,02%|
618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01%)| 618.181,82TL  0,01%| 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01%)| 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01%)| 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01%| 618.181,82TL  0,01%) 618.181,82TL  0,01%
434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01% 434.28571TL  0,01%) 434.28571TL  0,01%) 434.285,71 TL  0,01%) 434.285,71TL  0,01%)
167.785.612,78 TL  2,54%|  184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 184.604.504,21 TL  2,80%| 181.490.772,53 TL  2,75%| 178.377.040,85TL  2,70%| 178.377.040,85TL  2,70%| 177.146.363,23TL  2,69%| 167.560.257,86 TL  2,54%|
3.501.338.453,99 TL  53,08%| 3.685.942.958,19 TL 55,88%| 3.870.547.462,40 TL 58,68%| 4.055.151.966,60 TL 61,48%| 4.239.756.470,81 TL 64,28%| 4.424.360.975,02TL 67,08%| 4.608.965.479,22TL 69,88%| 4.793.569.98343TL 72,67%| 4.978.174.487,63TL 7547%| 5.159.665.260,16 TL 78,22%| 5.338.042.301,01 TL 80,93%| 5.516.419.341,86 TL 83,63%| 5.693.565.705,09 TL 86,32%| 5.861.125.962,95TL  88,86%)
Ocak 20 Subat 20 Mart 20 Nisan 20 May:s 20 Haziran 20 Temmuz 20 Agustos 20 Eyliil 20 Ekim 20 Kasim 20 Aralik 20
63.9 61,00 9% 0 626,76 8% 8 8 4,0 8% 8 8 4,0 8% 69.181.062,9 05% 401,8 0,82% b 69 0 0,81% 9 6,9 0,60% 896.18 0 0,38% 06.569,6 0,26% 00 0,00% 00 0,00%
63.9 61,00 9% 4.024.626,76 8% 84.184 4,0 8% 84.184 4,0 8% 69.181.062,94 05% 401,8 0,82% 6 69 0 0,81% 9 6,94 0,60% 896.18 0 0,38% 06.569,64 0,26% 00 0,00% 00 0,00%
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%] ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%] L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%] ,00TL 0,00%)
,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%| L00TL  0,00%) ,00TL 0,00%
22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 11.292.676,49 TL  0,17%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%| L00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 22.585.352,98 TL  0,34% 11.292.676,49 TL  0,17%] L00TL  0,00%) L0TL  0,00%] L0TL  0,00%) ,00 TL 0,00%]
L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00% 00TL  0,00%)
L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00% L00TL  0,00%)
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,0TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
126.612.750,60 TL  1,92%| 106.666.116,36 TL  1,62%) 46.826.213,65TL  0,71%) 46.826.213,65TL  0,71%) 31.822.552,54 TL  0,48%) 16.818.891,43TL  0,25% 16.818.891,43 TL  0,25% 16.818.891,43 TL  0,25% 16.818.891,43TL  0,25% 12.614.168,57 TL  0,19%) L00TL  0,00%] ,00TL 0,00%)
79.786.536,95 TL  1,21%) 59.839.902,71 TL  0,91% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45%) 30.007.322,22 TL  0,45%) 15.003.661,11 TL  0,23% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
16.818.891,43 TL  0,25% 16.818.891,43 TL  0,25% 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 16.818.891,43 TL  0,25%) 12.614.168,57 TL  0,19%) L00TL  0,00%) ,00TL 0,00%
8.124.438,08 TL  0,12%] 8.124.438,08 TL  0,12%| 8.124.438,08 TL  0,12%| 8.124.438,08 TL  0,12%| 8.124.438,08 TL  0,12%| 8.124.438,08 TL  0,12%| 7.598.729,75 TL  0,12%| 4.495.039,68 TL  0,07%) 1.428.571,43TL  0,02% ,00TL 0,00%) ,00TL 0,00%) ,00TL 0,00%)
1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02% 1.051.416,66 TL  0,02%) 1.051.416,66 TL  0,02%) 1.051.416,66 TL  0,02%) 525.708,33 TL  0,01% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%)] L00TL  0,00%| L00TL  0,00%) ,00TL 0,00%
1.029.370,63 TL  0,02% 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02%| 1.029.370,63 TL  0,02%] 1.029.370,63 TL  0,02%] 1.029.370,63 TL  0,02%] 1.029.370,63 TL  0,02%] L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L0TL  0,00%] L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%]
2.055.555,56 TL  0,03%| 2.055.555,56 TL  0,03%] 2.055.555,56 TL  0,03%] 2,055.555,56 TL  0,03% 2,055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 2.055.555,56 TL  0,03% 1.027.777,78 TL  0,02%] L00TL  0,00%) L00TL  0,00%] L0TL  0,00%) ,00 TL 0,00%]
2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03%) 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 2.083.333,33TL  0,03% 1.562.500,00 TL  0,02%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%| 1.904.761,90 TL  0,03%| 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.904.761,90 TL  0,03%) 1.428.571,43 TL  0,02%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
699.428,57 TL  0,01%) 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 524.571,43TL  0,01%) ,00TL  0,00%] ,00TL 0,00%)
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01%) 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 699.428,57 TL  0,01% 524.571,43TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
4.896.823,24 TL  0,07%) 4.896.823,24 TL  0,07%) 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 4.896.823,24 TL  0,07% 3.487.050,42 TL  0,05%) ,00TL  0,00%] ,00TL 0,00%)
1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02%) 1.489.099,91 TL  0,02%) 1.489.099,91 TL  0,02%) 1.489.099,91 TL  0,02%) 1.489.099,91 TL  0,02% 1.489.099,91 TL  0,02% 1.116.824,94 TL  0,02% L00TL  0,00%) ,00TL 0,00%
2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.828.822,97 TL  0,04%) 2.121.617,23TL  0,03%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%] 207.766,34 TL  0,00%) 207.766,34 TL  0,00%| 207.766,34 TL  0,00%) 207.766,34 TL  0,00% 207.766,34 TL  0,00%) 155.824,75TL  0,00% L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%]
371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 371.134,02TL  0,01% 92.783,51 TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%| 1.052.467,53 TL  0,02%) 1.052.467,53 TL  0,02%) 1.052.467,53 TL  0,02%) 680.779,22 TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 618.181,82TL  0,01% 463.636,36 TL  0,01% ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
43428571 TL  0,01% 434.285,71 TL  0,01%) 434.285,71 TL  0,01%) 434.285,71 TL  0,01%| 434.28571 TL  0,01%| 434.28571 TL  0,01%| 434.28571 TL  0,01%| 434.28571 TL  0,01%| 434.28571 TL  0,01%| 217.142,86 TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL 0,00%)
163.971.261,00 TL  2,49%| 144.024.626,76 TL ~ 2,18%| 84.184.724,05TL  1,28%| 84.184.724,05TL  1,28%| 69.181.062,94 TL  1,05%| 54.177.401,83 TL  0,82%| 53.651.693,50 TL  0,81%) 39.255.326,94 TL  0,60%) 24.896.182,20 TL  0,38%) 17.306.569,64 TL 0,26%) ,00TL 0,00%) ,00TL 0,00%)
6.025.097.223,95 TL 91,35%| 6.169.121.850,71 TL 93,53%| 6.253.306.574,76 TL 94,81%| 6.337.491.298,81 TL 96,08%| 6.406.672.361,75 TL 97,13%| 6.460.849.763,58 TL 97,95%| 6.514.501.457,08 TL 98,77%| 6.553.756.784,03 TL 99,36%| 6.578.652.966,23 TL 99,74%| 6.595.959.535,87 TL 100,00%| 6.595.959.535,87 TL 100,00%| 6.595.959.535,87 TL  100,00%)
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EK-6 HAKEDIS GIRDILERI

GERGEKLESEN - YAPIM ISLERI TEMEL i$ KALEMLERININ AYLIK HAKEDIS AGIRLIKLI DAGILIMI

AYLAR Ekim 16 Kasim 16 Aralik 16 Ocak 17 Subat 17 Mart 17 Nisan 17 Mayis 17 Haziran 17 Temmuz 17 Agustos 17
OP 0% 4.84 9 6 9,40 0,0 0 09 0,16 0.668.061,0 0,16 0.0 660 0 6.199.86 0 9.696.939 0,30 99 9 6 905,00 0 00 66,10 0.0 6,29 66 65,0
PROJELERIN HAZIRLANMAS| VE MOBILIZASYON
AA R 89% 4 4 4 878 9,40 0,0 0 09 8 0,16 0.668.061,0 0,16 0.0 660 0 6.199.86 0 9.696.939 0,30 998 99 6.8 905,00 079 00 66,10 0.0 6,29 66 65,0
R e R OPLA A R 62% 06.648.440,0
TOPRAK ISLERI 5,27% 347.315.851,87 TL|  1.663.05406 TL  0,03%|  2.375.791,51 TL  0,04%| 2.771.756,76 TL  0,04%|  1.847.837,84 TL  0,03%| 11.087.027,05TL  0,17%| 18.382.104,38 TL  0,28%| 34.783.448,83TL 0,53%| 55.789.479,18 TL  0,85%| 25.689.953,36 TL  0,39% 44.852.661,31 TL  0,68%|  48.359.139,54 TL  0,73%
TEMEL KAZIS|, TAKVIYESI ve DOLGU iSLERI 82,34% 347.315.851,87 TL| 1.663.05406 TL  0,03%| 2.375.791,51 TL  0,04%| 2.771.756,76 TL  0,04%| 1.847.837,84 TL  0,03%| 11.087.027,05TL  0,17%| 18.382.104,38 TL  0,28%| 34.783.44883TL 0,53%| 55.789.479,18 TL  0,85%| 25.689.953,36 TL  0,39% 44.852.661,31 TL  0,68%|  48.359.139,54TL  0,73%
BUYUK SANAT YAPILARI 10,94% 721.395.694,23 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%| 16.939.01473TL  0,26%) -875.236,08 TL  -0,01%| 19.606.109,61 TL  0,30%| 15.401.406,73TL  0,23%| 23.314.960,41 TL  0,35% 22.398.892,82 TL  0,34% 23.518.531,05TL  0,36%
VIYADUK, KOPRULER ve USTGEGITLER 76,51% 721.395.694,23 TL L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%| 16.939.01473TL  0,26% -875.236,08 TL  -0,01%| 19.606.109,61 TL  0,30%| 15.401.406,73TL  0,23%| 23.314.96041 TL  0,35% 22.398.892,82TL  0,34%|  23.518.531,05TL  0,36%
KUGUK SANAT YAPILARI 2,60% 171.281.081,08 TL 141.533,26 TL  0,00% 3.113.731,68 TL  0,05%| 3.113.731,68 TL  0,05%| 3.113.731,68 TL  0,05%) 3113.731,68 TL  0,05%| -9.339.02845TL -0,14%|  2.601.088,08 TL  0,04%|  3.257.431,52TL  0,05%| 3.257.431,49TL  0,05% 1.956.887,48 TL  0,03% 1.956.887,48 TL  0,03%
MENFEZ ve ALTGEGITLER 74,90% 158.584.983,88 TL 141.533,26 TL  0,00% 3.113.731,68 TL  0,05%| 3.113.731,68 TL  0,05%| 3.113.731,68 TL  0,05%) 3.113.731,68 TL  0,05%| -9.339.02845TL -0,14%|  2.601.088,08 TL  0,04%|  3.257.431,52TL  0,05%| 3.257.43149TL 0,05% 1.956.887,48 TL  0,03%| 1.956.887,48 TL  0,03%
DRENAJ ISLERI 26,91% 12.696.097,20 TL L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
TUNEL iSLERI 50,01%| 3.298.966.463,77 TL| 2.176.558,75TL  0,03% 319146148 TL  0,05%| 319146148 TL  0,05%| 3.468.979,87 TL  0,05%) 3.468.979,87 TL  0,05%| 9.937.98846 TL  0,15%| 26.416.787,55TL  0,40%| 60.793.47646 TL  0,92%| 46.618.309,73TL  0,71% 4923526357 TL  0,75%|  85.456.331,53 TL  1,30%
KAZI+TAHKIMAT 78,25% | 2.497.474.05576 TL| 2.176.558,75TL  0,03%| 3.191.46148TL 0,05%| 3.191.46148TL 0,05%| 3.468.979,87 TL  0,05% 3.468.979,87 TL  0,05%| 9.937.98846 TL  0,15%| 26.416.787,55TL  0,40%| 60.793.47646 TL  0,92%| 46.618.309,73TL 0,71% 4923526357 TL  0,75%|  85.456.331,53TL  1,30%
BETONLAMA 90,54% 801.492.408,01 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
USTYAPI ISLERI (ELEKTRIK-ELEKTROMEKANIK iSLER) 0,00% 0.000,00 TL L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00%| L0TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
USTYAPIISLERI 3,07% 202.585.787,20 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% 5.402.364,36 TL  0,08%)
PLENTMIKS ALT TEMEL 81,89% 30.564.000,00 TL L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% 1.166.818,06 TL  0,02%
PLENTMIKS TEMEL 79,37% 29.209.104,74 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% 115243351 TL  0,02%
BITUMLU TEMEL 86,17% 63.767.979,19 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% 1.978.27843TL  0,03%
BINDER TABAKASI 76,27% 57.199.893,27 TL L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% 1.104.834,36 TL  0,02%
ASINMA TABAKASI 43,69% 21.844.810,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
IKINCIL iSLER 0,85% 55.920.000,00 TL| 1.193.333,33TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%[  1.591.111,11TL  0,02%[ 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%|  1.591.111,11TL  0,02%|  1.591.111,11TL  0,02%|  1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%
MUTEFERRIK ISLER (ETUT PROJE ve DEPLASMAN ISLERI) 70,59% 42.960.000,00 TL|  1.193.333,33TL _ 0,02% 1.591.111,11TL  0,02%|  1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02%| 1.591.111,11 TL  0,02%
AYDINLATMA 70,59% 12.960.000,00 TL L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
DIGER 0,61% 40.088.440,01 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
PEYZAJ ISLERI 45,02% 18.936.840,01 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%
OTOKORKULUK-TELGIT iSLERI 23,65% 18.564.100,00 TL L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%
DUSEY ve YATAY TRAFIK ISARETLEMELERI 19,45% 1.000.000,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%
BAKIM iSLETME MERKEZLERI ve HiZMET TESISLERI 17,64% 1.587.500,00 TL L0TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
UCRET TOPLAMA 0,16% 10.640.000,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
AKILLI ULASIM ve DIGER HABERLESME SISTEMLERI 0,00% 0.000,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%
UCRET TOPLAMA SISTEMI 100,00% 10.640.000,00 TL L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00%) L0TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00%) L0TL  0,00% L00TL  0,00%
AYLIK TOPLAM 517447940 TL  0,08%| 10.272.09578 TL  0,16%| 10.668.061,03 TL  0,16%| 10.021.660,50 TL  0,15%| 36.199.864,44 TL  0,55%| 19.696.939,42TL  0,30%| 84.998.54518 TL  1,29%| 136.832.90500TL  2,07%| 100.471.766,10 TL  1,52%| 120.034.81629 TL  1,82%| 166.284.365,07 TL  2,52%|
KUMULATIF TOPLAM 4.848.193.318,16 TL| 5.174.479,40 TL  0,08%| 15.446.57518 TL  0,23%| 26.114.63621TL  0,40%| 36.136.296,70 TL  0,55%| 72.336.161,15TL  1,10%| 92.033.100,57 TL  1,40%| 177.031.64575TL  2,68%| 313.864.550,75TL  4,76%| 414.336.316,85TL  6,28%| 534.371.133,14TL  8,10%| 700.655.498,21 TL 10,62%|
Eylil 17 Ekim 17 Kasim 17 Aralk 17 Ocak 18 Subat 18 Mart 18 Nisan 18 Mayis 18 Haziran 18 Temmuz 18 Agustos 18 Eyliil 18 Ekim 18
8 45.9 80 8 8 816 40% 0.9 610,9 99 949.658 06 4 93.6 6 49.983.649,8 9.19 6 86.8 420,60 9 634,50 89 9.4 9 9 9 9,00 8 90 66 84 61.859 9,4 9 62.8 0,68 4
8 9 80 84% 8 816 40% 0.9 610,9 999 949.658 06% 93.6 6 % 9.983.649,8 % 9.19 6 % 86.8 0,60 % 9 6 0 8% 9 9 9 % 9 9,00 % 8 90 66 84% 61.859 9 979 62.8 0,68 %
61.304.966,52 TL  0,93% 41.235.981,55TL  0,63% 2.988.441,46 TL  0,05% -363.486,97 TL  -0,01%| -363.486,97 TL  -0,01% -363.486,96 TL  -0,01%| -363.486,98 TL  -0,01%| -363.486,97 TL  -0,01%| -363.486,96 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01% -363.486,95 TL  -0,01% -363.486,98 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01%]
61.304.966,52 TL  0,93% 41.235.981,55TL  0,63% 2.988.441,46 TL  0,05% -363.486,97 TL  -0,01%| -363.486,97 TL  -0,01%) -363.486,96 TL  -0,01%| -363.486,98 TL  -0,01%| -363.486,97 TL  -0,01%| -363.486,96 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01% -363.486,95 TL  -0,01% -363.486,98 TL  -0,01% -363.486,97 TL  -0,01%]
23.009.604,53 TL  0,35%) 22.297.107,50 TL  0,34% 23.914.607,53 TL  0,36%|  22.297.107,52TL  0,34%) 45.663.791,71TL  0,69% 18.391.239,61 TL  0,28%) 29.949.524,24 TL  0,45%) 45.898.157,07TL  0,70%|  38.601.97045TL  0,59% 38.239.662,41 TL  0,58%|  41.934.633,78 TL  0,64%| 93.953.10475TL 1,42%| -11.507.62251TL -0,17%|  30.697.278,93TL  0,47%]
23.009.604,53 TL  0,35% 22.297.107,50 TL  0,34% 23.914.607,53 TL  0,36%|  22.297.107,52TL  0,34% 45.663.791,71TL  0,69% 18.391.239,61 TL  0,28% 29.949.524,24 TL  0,45% 45.898.157,07TL  0,70%|  38.601.970,45TL  0,59%, 38.230.662,41 TL  0,58%|  41.934.633,78 TL  0,64%| 93.953.104,75TL 1,42%| -11.507.622,51 TL -0,17%|  30.697.278,93TL  0,47%]
3.257.431,51 TL  0,05%| 3.257.431,52 TL  0,05% 2176.399,27 TL  0,03% 4155.237,96 TL  0,06% 2.613.230,92TL  0,04% 3.901.632,12TL  0,06% 62.637.068,47 TL  0,95%) 7.249.202,81 TL  0,11%|  11.833.39451 TL  0,18%) 9.662.80532 TL  0,15% 8.105.061,21 TL  0,12%) 6.935153,48 TL  0,11%) 1.593.046,53 TL  0,02% 1.740.926,81 TL  0,03%|
3.257.431,51 TL  0,05% 3.257.431,52TL  0,05% 2176.399,27 TL  0,03% 4.155.237,96 TL  0,06% 2.613.230,92TL  0,04% 3.901.632,12TL  0,06% 62.637.068,47 TL  0,95% 7.249.202,81TL  0,11%|  10.550.536,66 TL  0,16%, 9.281.752,23 TL  0,14% 6.636.761,76 TL  0,10%, 5.336.217,72TL  0,08% 1.410.299,95TL  0,02% 700.24581 TL  0,01%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% 1.282.857,85TL  0,02% 381.053,09 TL  0,01% 1.468.29945TL  0,02% 1.598.93576 TL  0,02%, 182.746,58 TL  0,00% 1.040.681,00 TL  0,02%|
98.382.841,13TL  1,49%) 90.196.184,49 TL  1,37%|  100.282.051,60 TL  1,52%| 108.269.689,11 TL  1,64%| 175.342.726,64 TL  2,66%| 126.463.15396 TL  1,92%| 243.693.784,13TL  3,69%|  228.308.01399TL  3,46%| 178.336.527,15TL  2,70%| 213.730.662,81 TL  3,24%| 222.352.092,11 TL  3,37%| 257.792.175,02TL 391%| 241.197.228,78 TL  3,66%|  99.330.654,76 TL  1,51%]
98.382.841,13TL  1,49% 90.196.184,49 TL  1,37%|  100.282.051,60 TL  1,52%|  97.844.997,40 TL  1,48%| 153.055.454,72TL  2,32% 80.812.402,88 TL  1,36%|  199.324.652,92TL  3,02%| 169.847.57537TL  2,58%| 132.483.289,59 TL  2,01%| 181.696.560,90 TL  2,75%| 178.588.92821TL 2,71%| 172.165.400,64 TL  2,61%| 173.798.77247TL  2,63% 15.262.448,83 TL  0,23%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% 10.424.691,71 TL  0,16%) 22.287.271,92TL  0,34% 36.650.751,08 TL  0,56% 44.369.131,21 TL  0,67% 58.460.438,62 TL  0,89%|  45.853.237,56 TL  0,70% 32.034.101,91 TL  0,49%| 43.763.16390 TL  0,66%| 85.626.77438 TL  1,30%|  67.398.456,31 TL  1,02%|  84.068.20593 TL  1,27%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L0TL  0,00%) L00TL  0,00%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% 22.446.24424 TL  0,34% L00TL  0,00% 1.685.575,14 TL  0,03%) 413442259 TL  0,06% 5.918.118,24 TL  0,09%) 11.691.751,09TL  0,18%|  10.970.227,91 TL  0,17%|  21.403.694,03TL  0,32%| 16.694.979,16 TL  0,25%|  29.434.908,27 TL  0,45%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% 4.667.272,22TL  0,07% L00TL  0,00% 70599444 TL  0,01% 1.858.200,64 TL  0,03% 1.107.152,60 TL  0,02% 2.701.704,78 TL  0,04% 1.626.717,96 TL  0,02% 5.255123,22 TL  0,08% 2.689.139,58 TL  0,04% 3.954.642,00 TL  0,06%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% 4.609.734,05TL  0,07% L00TL  0,00% 312.252,49 TL  0,00% 22.651,10 TL  0,00% 315.336,37 TL  0,00%, 209.119,84 TL  0,00% 1.873.190,75TL  0,03% 2.345.118,59 TL  0,04% 2.381.206,78 TL  0,04% 5.562.325,97 TL  0,08%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% 8.380.608,15TL  0,13% L00TL  0,00% 651.403,02TL  0,01% 1.119.284,89 TL  0,02% 3.345.44548 TL  0,05% 4.691.97491TL  0,07% 4.118.00626 TL  0,06% 7.151.667,71 TL  0,11%, 5.213.733,40 TL  0,08% 8.728.606,99 TL  0,13%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% 4.779.629,82TL  0,07% L00TL  0,00% 15.92519TL  0,00% 1.134.28596 TL  0,02% 1.150.183,79 TL  0,02% 4.083.751,56 TL  0,06% 3.352.312,94 TL  0,05% 6.643.72451 TL  0,10% 5.670.484,40 TL  0,09% 9.503.103,31 TL  0,14%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%, 5.200,00 TL  0,00%| L00TL  0,00%, 8.060,00 TL  0,00%) 740.415,00 TL  0,01%, 1.686.230,00 TL  0,03%|
1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11 TL  0,02%) 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02% 2431.111,11 TL  0,03%) 6.762.222,22 TL  0,10%, 1.350.000,00 TL  0,02%|
1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%| 1.591.111,11TL  0,02% 1.591.111,11 TL  0,02%, 5.682.222,22 TL  0,09% L00TL  0,00%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%| L00TL  0,00%) 540.000,00 TL  0,01%) 1.080.000,00 TL  0,02% 1.350.000,00 TL  0,02%|
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%) 4.874.685,72TL  0,07% 712811985 TL  0,11%) 3.538.372,22TL  0,05% 7.483.162,22TL  0,11%, 632.258,88 TL  0,01%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00%) 4.874.685,72TL  0,07% 3.895.683,18 TL  0,06%, 3.145.808,89 TL  0,05% 3.145.808,89 TL  0,05% 145.808,88 TL  0,00%|
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) 3.232.436,67TL  0,05% 392.563,33TL  0,01% 3.004.020,00 TL  0,05% 486.450,00 TL  0,01%]
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%| L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) 1.000.000,00 TL  0,02% L00TL  0,00%|
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%, L00TL  0,00%, 333.333,33TL  0,01%, L00TL  0,00%|
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L0TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L0TL  0,00%) L00TL  0,00%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L0TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L0TL  0,00%) L00TL  0,00%)
L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%] L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%, L00TL  0,00%|
187.545.954,80 TL  2,84%| 158.577.816,17 TL  2,40%|  130.952.610,97 TL  1,99%| 135.949.658,73TL  2,06%| 247.293.617,65TL  3,75%| 149.983.649,84 TL  227%| 339.193.576,11TL  514%|  286.817.420,60 TL  4,35%| 235.917.634,50 TL  3,58%| 279.427.191,49TL  4,24%| 291.717.759,00 TL  4,42%| 385.390.123,66 TL  584%| 261.8590.529,42TL  3,97%| 162.822.540,68 TL  2,47%)
888.201.453,02 TL  13,47%| 1.046.779.269,19 TL 1587%| 1.177.731.880,16 TL 17,86%| 1.313.681.538,89 TL 19,92%| 1.560.975.156,54 TL 23,67%| 1.710.958.806,38 TL 25,94%| 2.050.152.382,49 TL 31,08%| 2.336.969.803,09 TL 3543%| 2.572.887.437,59 TL 39,01%| 2.852.314.629,09 TL 4324%| 3.144.032.388,09 TL 47,67%| 3.529.422.511,75TL 53,51%| 3.791.282.041,17 TL 57,48%| 3.954.104.581,85TL 59,95%
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Kasim 18 Aralik 18 Ocak 19 Subat 19 Mart 19 Nisan 19 Mayis 19 Haziran 19 Temmuz 19 Agustos 19 Eylul 19 Ekim 19 Kasim 19 Aralik 19
69.629.99 0.0 665.0 9 0.04 0 09.20 99,19 66 65.9 6 00% 608.4 0,8 6 40 93.9 4 9 6.20 6,6 6 6.20 6,6 6 0 0 0 9 6
69.629.998,78 0.0 665.08 9 80.04 0 09.20 99,19 66 65.9 6 8 009 608.4 0,8 6 40 93.9 4 94 6.20 6,68 6 6.20 6,6 6 0 0 8 0 9 6
-363.486,96 TL  -0,01%) -363.486,98 TL  -0,01%) -181.743,48 TL  0,00% -181.743,48 TL  0,00% -181.743,48 TL  0,00%) ,00TL  0,00% -181.743,48 TL  0,00%) -363.486,98 TL  -0,01%) 14.189.292,56 TL  0,22%) 14.189.292,56 TL  0,22%| 14.189.292,56 TL  0,22%| 14.189.292,56 TL  0,22%) 14.189.292,56 TL  0,22%| 3.547.323,14 TL 0,05%]
-363.486,96 TL  -0,01% -363.486,98 TL  -0,01% -181.743,48 TL  0,00% -181.743,48 TL  0,00% -181.743,48 TL  0,00% L00TL  0,00%| -181.743,48 TL  0,00% -363.486,98 TL  -0,01%|  14.189.202,56 TL  0,22%|  14.189.292,56 TL  0,22%|  14.189.292,56 TL  0,22%|  14.189.292,56 TL  0,22%|  14.189.292,56 TL  0,22%| 3.547.323,14 TL  0,05%)
28.313.308,32TL  0,43% 24.378.20523 TL  0,37% ,00TL  0,00% 36.150.551,52 TL  0,55% 11.294.128,75TL  0,17% 14.448.44925TL  0,22% 21.381.74555 TL  0,32% 1.785.458,82 TL  0,03% 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%| 16.410.577,23 TL  0,25%| 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%| 16.410.577,23 TL 0,25%]
28.313.308,32TL  0,43% 24.378.20523TL  0,37% ,L00TL  0,00%) 36.150.551,52 TL  0,55%) 11.294.128,75TL  0,17%, 14.448.449,25 TL  0,22% 21.381.745,55TL  0,32% 1.785.458,82 TL  0,03% 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25% 16.410.577,23 TL  0,25%| 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%)
6.960.741,36 TL  0,11%) 10.645.097,26 TL  0,16%) 3.841.903,83TL  0,06% 1.449.996,80 TL  0,02% 140.487,21 TL  0,00% 736.381,96 TL  0,01% 2.042.523,10 TL  0,03%) 58.769,55 TL  0,00% 43.545.426,03 TL  0,66%) 25.829.169,30 TL  0,39%) 8.112.912,58 TL  0,12%| 8.112.912,58 TL  0,12%) 2.028.228,15TL  0,03%| ,00 TL 0,00%]
2.546.915,35 TL  0,04% 9.372.353,41TL  0,14% 3.257.431,51 TL  0,05%| 1.344.446,43TL  0,02% ,00TL  0,00% 656.343,43TL  0,01% 1.956.887,47 TL  0,03% ,00TL  0,00% 35.432.513,45TL  0,54%) 17.716.256,72 TL  0,27%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%)
4.413.826,01 TL  0,07% 1.272.743,85TL  0,02% 584.472,32TL  0,01% 105.550,37 TL  0,00%) 140.487,21 TL  0,00% 80.038,53 TL  0,00%) 85.635,63 TL  0,00% 58.769,55 TL  0,00% 8.112.912,58 TL  0,12%) 8.112.912,58 TL  0,12%) 8.112.912,58 TL  0,12%| 8.112.912,58 TL  0,12%| 2.028.228,15TL  0,03%) ,00TL  0,00%)
111.157.516,15TL  1,69% 109.011.083,41 TL  1,65% 72.000.593,85 TL  1,09% 123.902.276,45TL  1,88% 52.356.190,32 TL  0,79%) 66.043.554,69 TL  1,00%) 36.870.486,64 TL  0,56%) 49.991.377,84 TL  0,76% 121.814.394,39 TL  1,85% 121.814.394,39 TL  1,85%) 121.814.394,39 TL  1,85%) 121.814.394,39 TL  1,85% 121.814.394,39 TL  1,85% 121.814.394,39 TL 1,85%]
59.156.278,13 TL  0,90%) 66.667.834,42TL  1,01% 42.938.81291TL  0,65% 74.352.124,82TL  1,13%) 32.126.639,55 TL  0,49%, 29.037.439,72 TL  0,44%, 13.034.403,39 TL  0,20%) 33.463.362,93 TL  0,51%) 89.546.764,15TL  1,36%) 89.546.764,15 TL  1,36%) 89.546.764,15TL  1,36%) 89.546.764,15TL  1,36%) 89.546.764,15TL  1,36%) 89.546.764,15 TL  1,36%)
52.001.238,02 TL  0,79%) 42.343.24899 TL  0,64% 29.061.780,94 TL  0,44%) 49.550.151,63 TL  0,75% 20.229.550,77 TL  0,31% 37.006.114,97 TL  0,56%) 23.836.083,25TL  0,36% 16.528.014,91 TL  0,25%) 7.973.67595TL  0,12% 7.973.67595TL  0,12%) 7.973.67595TL  0,12%| 7.973.67595TL  0,12%| 7.973.67595 TL  0,12%) 7.973.675,95 TL 0,12%
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%)
22.079.914,35TL  0,33%) 4.053.659,23 TL  0,06%) -1.371.770,90 TL  -0,02% 15.482.39310 TL  0,23% 8.105.229,50 TL  0,12% 21.224.941,89 TL  0,32%, 2.369.900,00 TL  0,04% 859.235,00 TL  0,01% 5.086.125,45 TL  0,08%) 5.086.125,45 TL  0,08%) 5.086.125,45 TL  0,08%) 5.086.125,45 TL  0,08%) 5.086.125,45 TL  0,08%) 5.086.125,45 TL 0,08%]
1.052.743,02TL  0,02% 979.049,82TL  0,01% 832.257,72TL  0,01%, 672.408,00 TL  0,01%, 477.036,12TL  0,01% 817.739,82 TL  0,01%, ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00% 540.903,31 TL  0,01%) 540.903,31 TL  0,01%| 540.903,31 TL  0,01%| 540.903,31 TL  0,01%| 540.903,31 TL  0,01%| 540.903,31 TL 0,01%]
4.098.800,24 TL  0,06% 838.764,79 TL  0,01% 239.461,83TL  0,00% 3.119.811,90 TL  0,05%| 1.204.083,14 TL  0,02% 924.813,39TL  0,01% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 583.915,02TL  0,01%) 583.915,02TL  0,01%) 583.915,02 TL  0,01%) 583.915,02TL  0,01%) 583.915,02 TL  0,01%) 583.915,02TL  0,01%)
6.736.899,52 TL  0,10% 2.444.620,65TL  0,04% -2.796.960,45 TL  -0,04% 6.481.352,17 TL  0,10%| 1.512.029,18 TL  0,02% 4.002.028,88 TL  0,06%| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 757.927,47TL  0,01% 757.927,47TL  0,01%) 757.927,47TL  0,01%) 757.927,47TL  0,01%) 757.927,47TL  0,01%) 757.927,47 TL 0,01%f
4.625.456,57 TL  0,07% -408.456,03 TL  -0,01% ,L00TL  0,00%)| 3.234.056,03 TL  0,05%| 2.255.466,06 TL  0,03% 10.055.134,80 TL  0,15% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%)
5.566.015,00 TL  0,08% 199.680,00 TL  0,00% 353.470,00 TL  0,01% 1.974.765,00 TL  0,03%) 2.656.615,00 TL  0,04% 5.425.225,00 TL  0,08%| 2.369.900,00 TL  0,04% 859.235,00 TL  0,01% 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL 0,03%|
810.000,00 TL  0,01%) 477.005,18 TL  0,01% 425.700,52 TL  0,01% 283.800,35TL  0,00% 3.263.703,97 TL  0,05%) 4.710.471,40 TL  0,07% 559.318,58 TL  0,01%) 540.000,00 TL  0,01%) 3.597.402,60 TL  0,05%) 3.597.402,60 TL  0,05%| 3.597.402,60 TL  0,05%| 3.597.402,60 TL  0,05%) 3.597.402,60 TL  0,05% 1.970.129,87 TL 0,03%]
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00TL  0,00% 1.080.000,00 TL  0,02%) ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 3.254.54545TL  0,05% 3.254.54545 TL  0,05%) 3.254.54545TL  0,05%) 3.254.54545TL  0,05%| 3.254.54545 TL  0,05%) 1.627.272,73TL  0,02%
810.000,00 TL  0,01% 477.005,18 TL  0,01% 425.700,52 TL  0,01% 283.800,35TL  0,00% 3.263.703,97 TL  0,05% 3.630.471,40 TL  0,06% 559.318,58 TL  0,01% 540.000,00 TL  0,01% 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%| 342.857,14 TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%| 342.857,14 TL 0,01%]
672.005,56 TL  0,01%) 1.555.808,89 TL  0,02% 272.90445TL  0,00% 1.787.904,44TL  0,03% 3.747.904,45TL  0,06%) 2.044.100,00 TL  0,03% 2.935.404,44 TL  0,04%) 3.415.808,89 TL  0,05%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%| 6.023.093,31 TL  0,09%| 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%| 6.023.093,31 TL 0,09%]
145.808,89 TL  0,00% 145.808,89 TL  0,00% 72.904,45TL  0,00%) 672.904,44TL  0,01% 672.904,45TL  0,01% 600.000,00 TL  0,01% 672.904,44 TL  0,01% 745.808,89 TL  0,01% 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%)
334.530,00 TL  0,01% 1.310.000,00 TL  0,02% ,00TL  0,00% 815.000,00 TL  0,01%, 3.075.000,00 TL  0,05% 1.444.100,00 TL  0,02%] 1.900.000,00 TL  0,03%) 2.570.000,00 TL  0,04% 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65 TL 0,06%]
L,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| ,L00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%|
191.666,67 TL  0,00% 100.000,00 TL  0,00% 200.000,00 TL  0,00% 300.000,00 TL  0,00% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| 362.500,00 TL  0,01% 100.000,00 TL  0,00% 486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL 0,01%|
,L00TL  0,00%)| 320.000,00 TL  0,00%, 7.677.500,00 TL  0,12% ,00TL  0,00% 1.321.250,00 TL  0,02% ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| 1.321.250,00 TL  0,02% 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%| 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%| 971.428,57 TL 0,01%]
,00TL  0,00% ,00TL  0,00% L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00TL  0,00% ,L00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL 0,01%|
,00TL  0,00% 320.000,00 TL  0,00%| 7.677.500,00 TL  0,12% ,00TL  0,00% 1.321.250,00 TL  0,02% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% 1.321.250,00 TL  0,02% ,L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,L00TL  0,00%] ,00 TL 0,00%]
169.629.998,78 TL  2,57% 150.077.372,22 TL  2,28% 82.665.088,27 TL  1,25%, 178.875.179,18 TL  2,71% 80.047.150,72 TL  1,21%, 109.207.899,19 TL  1,66% 65.977.634,83TL  1,00%) 57.608.413,12TL  0,87%) 211.637.740,13TL  3,21%) 193.921.483,41 TL  2,94% 176.205.226,68 TL  2,67%) 176.205.226,68 TL  2,67%) 170.120.542,25 TL  2,58% 155.823.071,95 TL 2,36%]
4.123.734.580,63 TL  62,52%| 4.273.811.952,85TL 64,79%| 4.356.477.041,12TL 66,05%| 4.535.352.220,30 TL 68,76%| 4.615.399.371,02TL 69,97%| 4.724.607.270,21 TL 71,63%| 4.790.584.905,04 TL 72,63%| 4.848.193.318,16 TL 73,50%| 5.059.831.058,29 TL 76,71%| 5.253.752.541,69 TL 79,65%| 5.429.957.768,38 TL 82,32%| 5.606.162.995,06 TL 84,99%| 5.776.283.537,30 TL 87,57%| 5.932.106.609,26 TL  89,94%]
Ocak 20 Subat 20 Mart 20 Nisan 20 Mayis 20 Haziran 20 Temmuz 20 Agustos 20 Eylul 20 Ekim 20 Kasim 20 Aralik 20
0.648.476,08 8% 8.261.785,0 61.10 9 0,93% 61.10 9 0,93% 873,96 0,87% 8.035,98 0,81% 8 8 0,80% 43.09 0 0,65% 062.9 0,50% 80.467,19 0,36% 00 0,00% 00 0,00%
0.648.476,08 8% 8.20 85,0 94% 0 0 94 0,93% 0 0 94 0,939 4.8 96 0,87% 8.0 98 0,81% 8 84 0,80% 43.09 0 0,6 062.9 4 0,509 480.46 9 0,36% 00 0,00% 00 0,00%
,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 8.205.288,61 TL  0,12% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 16.410.577,23 TL  0,25%) 8.205.288,61 TL  0,12%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
121.814.394,39 TL  1,85%) 99.427.703,35 TL  1,51% 32.267.630,24 TL  0,49% 32.267.630,24 TL  0,49%) 28.280.792,26 TL  0,43%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.954,29 TL  0,37%) 24.293.95429 TL  0,37% 24.293.95429 TL  0,37%) 18.220.465,71 TL  0,28%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
89.546.764,15TL  1,36% 67.160.073,11 TL  1,02% ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00% ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
7.973.67595TL  0,12%) 7.973.67595TL  0,12%)| 7.973.67595TL  0,12%)| 7.973.67595TL  0,12%)| 3.986.837,98 TL  0,06%)| ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
24.293.95429 TL  0,37% 24.293.95429 TL  0,37% 24.293.95429 TL  0,37% 24.293.95429 TL  0,37% 24.293.954,29 TL  0,37% 24.293.954,29 TL  0,37% 24.293.95429 TL  0,37%) 24.293.95429 TL  0,37%) 24.293.95429 TL  0,37%) 18.220.46571 TL  0,28% ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
5.086.12545TL  0,08%) 5.086.12545TL  0,08%) 5.086.12545TL  0,08%) 5.086.12545TL  0,08%) 5.086.12545TL  0,08%) 5.086.12545TL  0,08%) 4.815.673,80 TL  0,07%) 3.258.705,09 TL  0,05% 1.431.619,83TL  0,02% ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
540.903,31 TL  0,01% 540.903,31TL  0,01% 540.903,31 TL  0,01% 540.903,31 TL  0,01% 540.903,31 TL  0,01% 540.903,31 TL  0,01%) 270.451,65 TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01% 583.915,02TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
757.92747TL  0,01% 757.927T47TL  0,01% 757.92747TL  0,01% 757.92747TL  0,01% 757.92747TL  0,01% 757.92747TL  0,01%) 757.92747TL  0,01%) 378.963,73TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
1.294.553,22 TL  0,02% 1.294.553,22 TL  0,02% 1.294.553,22 TL  0,02% 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.553,22 TL  0,02%) 1.294.5563,22 TL  0,02%) 1.294.5563,22 TL  0,02%) 970.91491TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
1.908.826,44 TL  0,03% 1.908.826,44 TL  0,03% 1.908.826,44 TL  0,03% 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.908.826,44 TL  0,03%) 1.431.619,83 TL  0,02%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 257.142,86 TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| ,00TL  0,00%)| L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%)| L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01% 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 342.857,14TL  0,01%) 257.142,86 TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09%) 6.023.093,31 TL  0,09% 6.023.093,31 TL  0,09% 4.274.287,19TL  0,06%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%)
1.468.586,19 TL  0,02% 1.468.586,19 TL  0,02% 1.468.586,19 TL  0,02% 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02%) 1.468.586,19 TL  0,02% 1.101.439,65TL  0,02% L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%)| 3.805.443,65TL  0,06%) 3.805.443,65TL  0,06%) 2.854.082,73TL  0,04%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
262.997,89 TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00% 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00%) 262.997,89 TL  0,00% 197.248,42TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL  0,01% 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01%) 486.065,57 TL  0,01% 121.516,39 TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 728.571,43 TL 0,01%) ,00TL  0,00%] ,00TL 0,00%)
971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01% 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%) 971.428,57 TL  0,01%) 728.571,43TL  0,01%) ,00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00% L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00TL  0,00%) L00TL  0,00%) L00TL  0,00%) ,00 TL 0,00%
150.648.476,08 TL  2,28%| 128.261.78505TL  1,94% 61.101.711,94TL  0,93% 61.101.711,94TL  0,93% 57.114.873,96 TL  0,87%) 53.128.03598 TL  0,81% 52.857.584,33 TL  0,80%| 43.095.327,01 TL  0,65%| 33.062.953,14 TL  0,50%)| 23.480.467,19TL  0,36%) ,00TL  0,00%| ,00TL 0,00%
6.082.755.085,34 TL  92,22%| 6.211.016.870,39 TL 94,16%| 6.272.118.582,33 TL 95,09%| 6.333.220.294,26 TL 96,02%| 6.390.335.168,22 TL 96,88%| 6.443.463.204,21 TL 97,69%| 6.496.320.788,54 TL 98,49%| 6.539.416.115,54 TL 99,14%| 6.572.479.068,68 TL 99,64%| 6.595.959.535,87 TL 100,00%| 6.595.959.535,87 TL 100,00%| 6.595.959.535,87 TL  100,00%)
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