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Ozet

Covid-19 salginmin en ¢ok etkiledigi sektorlerden birisi, yiiksekégretim ol-
du. Neredeyse diinyadaki tiim okullar yiizyiize egitime kapatildi ve 2 milya-
ra yakin 6grenci birdenbire zorunlu olarak ¢evrimici (on/ine) egitime gecti.
Salgn iilkemizin yiiksekdgretim sisteminin ne bu boyutta bir krize ne de et-
kin cevrimici egitime hazir olmadigim gosterdi. Nitelikli cevrimici egitim
artik yasamimizin ayrilmaz bir parcasi olmali; bu konuda hem yéneticilere,
hem de 6gretim elemanlarina 6nemli gorevler distiyor. Bu makalede ¢ev-
rimici egitimin seviyesini yiikseltme énerilerinin yani sira salgmin yiikse-
kégretim sisteminde bagka neleri etkileyebilecegini de tartisarak bazi uyari-
larda bulunmak istiyorum. Kanimea, bu salgin tiim diinyada ¢agdist kalmig
olan egitim sisteminin evrilmesi i¢in iyi bir firsat olacak. Ve hizli adapte ola-
bilecek tiniversiteler (ve iilkeler) bu krizin kazananlar olacaklar.

Anahtar sozciikler: Covid-19 salgini, cevrimigi egitim, seyreltilmig
kampiis.

u makalede, tiim diinyada egitimi derinden etkisi alt-

na almig olan Covid-19 salgininin, yiiksekogretimde

tetikledigi ve tetikleyecegi degisimler hakkindaki go-
riiglerimi paylagmaya calisacagim. Belirsizligin en iist diizeyde
oldugu bu dénemde, yaptigim saptamalarin zaman i¢inde orta-
ya cikacak yeni veriler 1s1ginda hizla degisebileceginin ve dola-
yistyla bu makalenin daha basilmadan raf 6mriintin gegebilece-
ginin bilincindeyim; okurlarin da bu gozle okuyacagini timit
ediyorum. Makalenin ana amaci, salgin sonrasi yiiksekogreti-
min ne sekilde yeniden yapilanabilecegi konusunda okuyucula-
rin etraflica diigtinebilmelerini saglamakuir.

2019 sonunda Cin’in Vuhan kentinden tiim diinyaya yayi-
lan Covid-19 etkeni olan yeni tip Koronaviris, yiiksekogretim
sistemini ciddi bir sekilde etkiledi ve neredeyse tiim iilkelerde
tim okullar salginin yayilmasini kontrol altna alabilmek ama-
cyla kapatuldi. UNICEF’e gore, Nisan 2020 sonu itibar ile
186 iilkede tiim tilke ¢apinda, 8 iilkede ise baz1 bolgelerde okul-

Abstract

Higher education is one of the most severely impacted sectors by Covid-
19. Almost all schools worldwide had to stop face-to-face education and
approximately 2 billions students were forced to get their education online.
This pandemic demonstrated that the Turkish higher education system
was not well-prepared for a crisis of this proportion, nor was it ready for
effective online teaching. High-quality online education is a fact of life
now, and administrators, as well as faculty members have an important task
on hand. In this opinion piece, I offered some ideas about improving the
quality of online education, and discussed other impacts of this pandemic
on higher education, along with some warnings. I believe this pandemic
offers an opportunity for the outdated higher education system worldwide
and the universities (and countries) that adopt quickly will be the winners.
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lar tatil edildi ve diinya 6grenci niifusunun neredeyse tamami
etkilendi. Bunun yaninda, uluslararas: gegerliligi olan ve bircok
tniversitenin 6grenci aliminda yararlandig1 cesitli smavlar
[Cambridge, IB (International Baccalaureate), AP (Advanced
Placement), SAT (Scholastic Aptitude Test), ACT (American
College Test)] ya iptal edildi ya ertelendi ya da ¢evrimici (on/i-
ne) stirece alindr (Wikipedia, 2020b). Okullarin kapanmast sa-
dece 6grencileri, 6gretmenleri ve ailelerini etkilemekle kalma-
di, tiim diinyada farkl 6lgiitlerde sosyal ve ekonomik sorunlari
da beraberinde getirdi. Ogrenci borcu, dijital 5grenme, yiyecek
giivenligi, fiziksel ev ortammimn 6grenmeye uygunlugu, cocuk
bakimi, internete ulagim gibi bircok toplumsal konu iyice su
yiziine ¢tk Neredeyse tiim okullar salginin egitime ve yaga-
ma etkisini en aza indirebilmek i¢in ¢evrimici egitime gegtiler -
- ya da gegmeye calistilar. Ttim diinyada 2 milyara yakin 6gren-
cinin yasamuini ciddi olarak etkileyen bu salginin etkileri tilke-
mizde de derinden hissedildi.
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Covid-19 tiim sektorleri derinden etkiledi. Fakat en ¢ok etki-
lenen sektorlerden birisi yiiksekogretim oldu. Neden mi? Viriis
tiim tilkelere Cin’den yayild: ve yayilmast icin mutlaka birilerinin
Cin’e veya enfekte olmug bagka bir iilkeye gitmesi veya enfekte
olmus bir iilkeden gelmesi gerekiyor. Universiteler 4 nedenle bu
tiir bir virtisiin yayilmasia en uygun ortamlardan biridir:
= Akademisyenler en ¢ok seyahat eden meslek gruplarindan;

Iyi bir arastirmact yilda 4 uluslararast kongreye gider.
= Opzellikle son yillarda iiniversiteler cok sayida kisa veya

uzun sireli yurt digt degigim programlart kurguladi. Yani
sadece 6gretim elemanlart degil, 6grenciler de sik¢a yurt di-
sina yolculuk yapryor.
= Yiiksek6grenim kiiresellesmis bir sektor. Bir¢ok geligmis til-
kenin bazi programlarinda yerel 6grenciden ¢ok yabanct 6g-
renci var (ve bircok tilkede en ¢ok yabanci 6grenci Cin’den).

— Universitelere her giin binlerce 6grenci, toplu tagima kulla-
narak gidiyor ve binlerce 6grenci yurtlarda kaliyor. Gerek
toplu tagima gerekse yurtlar viriistin yayilmasim hizlandiri-
yor.

Dolayisiyla, ilk bakista paranoya gibi goriilse de tiim diinya-
da gozlenen tiniversite kapatma kararlar1 makul olarak nitelen-
dirilebilir. Uzmanlar genglerde bu viriis nedeniyle 6lim orani-
nin binde 2 civarinda oldugunu séyliiyorlar." Bu risk diisiik go-
riilse de esas biiytik risk tiniversitelerde yayilacak viriisiin 6gren-
ciler tarafindan cevrelerindeki yaghlara bulagtrilmasidir. Ayri-
ca, lilkemizde 6rgiin egitim alan tiniversiteli sayisinin 3.777 mil-
yon oldugunu diisiiniirsek, binde 2’lik bir oran bile korkutucu-
dur (3.777 milyon x 0.002 = 7554).

Covid-19 ve Tiirk Yiiksekogretimi:
11 Mart - 6 Nisan 2020

Ocak ayindan itibaren bir¢ok tilkede goriilen Covid-19, iilke-
mizde ilk defa 11 Mart 2020 tarihinde tespit edildi. Bu giinlerde
gorev aldigim MEF Universitesinde ve Tiirk yiiksekogretiminde

neler oldugunu 6zetlemenin 6nemli oldugunu diistiniiyorum:

- Subatay1 icinde MEF Universitesi Yonetim Kurulu bir top-
lant1 yapti. Bu toplantida Covid-19un iilkemize gelmesinin
an meselesi oldugu ve her bolimiin hazirhkl olmas: gerek-
tigi vurgulandi. Bu kapsamda hazirliklar yapilmaya bagland.

- Ilk 6nce 6gretme ve 6grenme merkezimiz koordinatorlii-
giinde tim akademisyenlerimiz “canl interaktif ¢evrimici
egitim” siirecinden gecirildi, fakiilteler ve boliimler bazinda
caligtaylar diizenlendi.

= Canli ¢evrimici egitimlerde akademisyenlere ve 6grencilere
yardimer olmak amaciyla howto.mef.edu.tr web sayfast ha-
azirlandi (Daha sonra YOK iin istegiyle, Covid-19 6ncesi ve

sonrast MEF Universitesindeki Uygulamalar baghkli sayfa
hazirlanarak yayna verildi).”

= Mart'm ilk haftasi icinde MEF Ingilizce hazirlik bolimiin-
de bir pilot ¢evrimici egitim caligmasi yapilmasina karar ve-
rildi ve bu pilot ¢caligma i¢in 10-11 Mart giinleri segildi. Bu
iki giinliik ¢alisma sonucu 6grenci ve 6gretmen geri bildi-
rimlerinin ¢ok olumlu oldugu gozlendi.

= 11 Mart gecesi Tiirkiye’de ilk Covid-19 vakasmin gorildi-
gii duyuruldu.

= Saglik Bakanmm aciklamasinin hemen ardindan, MEF
Universitesi 12 Mart'ta bir duyuru ile okulu tatil etti. Hazir-
lik okulunda cevrimici egitime devam karari alindi, 16 Mart
itibari ile de tiim lisans ve yiiksek lisans programlarinda cev-
rimici egitime gecilecegini agikladi. MEF Universitesi ile
birlikte Bahcesehir, Kadir Has, Bogazi¢i ve Kog tiniversite-
leri de yiizyiize egitime son verdiklerini agikladilar.

= YOK hemen tiim rektorlere kendi inisiyatifleri ile okullarini
tatil edemeyeceklerini ve 6rgiin egitim programlarinda cev-
rimicine gecemeyeceklerini belirtti. 12 Mart’ta YOK Bagka-
n1 Prof. Dr. Yekta Sarag, tatile giren ve ¢evrimici egitime ge-
cen tiniversiteleri elestirdi.

= Bir giin sonra, Bestepe’de yapilan bir toplanti sonucu 16
Mart itibariyla yiiksekogretim 3 haftalik bir tatile girdi.
YOK Bagkan1 Prof. Dr. Yekta Sarac bu dénem iginde 6rgiin
egitim programlarinda cevrimici egitim yapilamayacagini
yeniden vurguladi.

= Yine 13 Mart’ta tiniversitelere ¢evrimici egitim igin YOK’ten
izin istenmesi gerektigini belirten bir yaz1 geldi.

= MEF Universitesi hemen bagvurusunu yapti ve 19 Mart'ta
izin yazimiz geldi.

= 16-19 Mart arasinda “test egitimi” ad1 alunda MEF tiniver-
sitesinde ¢evrimici egitim siirdirtldi.

= 23 Mart’ta resmen “izinli” olarak ¢evrimici canli (senkron)
egitime gectik.

= Canl ¢evrimici egitime gegis ile ilgili 7 sayfalik bir dokiiman
hazirladik ve bu dokiimani 23 Mart’ta tiim Ttrkiye ile pay-
lagtik.”’ Bircok tiniversite 6 Nisan itibar1 ile ¢evrimici egitime
baglad.
Bu kisa tarihge, kanimca Tiirk yiiksekogretim sisteminin iki

onemli sorununu ortaya ¢ikardr:

— Universitelere otonomi verilmemesi: Acil bir durumda
bile rektorlerin tiniversitelerini kapatma yetkilerinin olma-
masint kabul edilebilir bulmuyorum. Agir isleyen biirokrasi
carklarinin bu durumda 6grencilerin sagligini tehdit edebi-
lecegi cok acik (YOK koronaviriis vakast ortaya ¢tkmadan
once tiim tniversiteler icin bir eylem plan: belirlemeli idi).

[1] https://www.worldometers.info/coronavirus/coronavirus-age-sex-demographics/ (7 Mayis 2020).

[2] http://www.mef.edu.tr/tr/covid-19 (23 Mart 2020).
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Tk vaka ¢ikar cikmaz iiniversitenin derhal kapatilmasi dogru
karar idi ama bu dogru karar1 verdigimiz icin YOK dogru
kararin farkina varana kadar elestirildik. Rektorlerin acil du-
rumlarda merkezi otoriteden haber beklemeden tiniversite-
lerini kapatabilmesi, kurumun etkin ¢aligmasi i¢in gerekli.

— YOK’iin uzaktan egitim ile 6rgiin egitimi keskin bir se-
kilde ikiye ayirmasi: Kanimca egitimi 6rgiin ve uzaktan di-
ye net ¢izgilerle iki simifa ayirmak gegmis yiizyil normlarr ile
diigiinmenin bir sonucu. Gelecekte boyle yapay ayrimlara
yer yok. Optimal tasarlanmus bir egitimde mutlaka hem yiiz-
ytize hem de (farkh versiyonlari ile) cevrimici egitime yer var.
Bu farkli aktarim bigimlerinin nasil harmanlanacag: timiiy-
le; universitelere, fakiiltelere, boliimlere ve son analizde 6g-
retim elemanlarma birakilmali. Dersini nasil en iyi sekilde
verebilecegine; yiizde kacin yiizyiize, yiizde kagini ¢evrimici
yapmasi gerektigine; ne kadarini kendisinin, ne kadarini mi-
safir konugmacilarin ve belki de ne kadarini yapay zeka prog-
ramunin verecegine, sadece 6gretim elemani karar verebil-
meli (YOK orgiin egitimde kullanilabilecek uzaktan egitim
oraninin Ust siirii artrmali ve belki de buna ek olarak bir
de alt siir getirmeli ki tiniversiteler ¢evrimigi egitim konu-
suna daha ¢ok 6nem versinler, hazir olsunlar ve teknolojiyi
takip etsinler).

Covid-19 ve Tiirk Yiiksekogretimi:
6 Nisan 2020 Sonrasi

6 Nisan’dan sonra, tiim tniversiteler kendi kapasitelerinin
elverdigi kadariyla ¢evrimici egitime gecti. Maalesef bu dénem-
de tiniversitelerimizin biiyiik cogunlugunun cevrimici egitime
ne kadar hazirliksiz olduklarini gozlemledik. YOK 3 May1s 2020
tarihinde Covid-19 d6éneminde uzaktan egitim {izerine yapug:
bir anketi kamuoyu ile paylasti. Bu paylasimda, “Universiteleri-
mizin uzaktan 6gretime hizh gecis sagladig...” belirtildi. Maale-
sef bu anket sadece rektorler ile yapilmisti. Rektorlerin “biz yap-
tk” demesi ile etkin uzaktan egitime gecis saglanabilecegini dii-
stinmiiyorum. 6 Nisan’da Universite Aragtirmalar1 Laboratuva-
r1 (UniAr) tarafindan yapilan 6grenci memnuniyet anketinde,
¢ok sayida 6grencinin cevrimici egitimden memnun olmadig:
ortaya ciktr.”! 18 Nisan’da bu aragtirma makale olarak yayimlan-
d1 (Karadag ve Yiicel, 2020). 16-19 Nisan arasinda Dinamo Da-
nmigmanlik tarafindan Yetkin Gengler (YetGen) egitimine farkh
iiniversitelerden katilan 233 6grenci ile yapilan aragtirmada” ise,
ogrencilerin %71’1 “Aldigin uzaktan egitimi verimli buluyor
musun?” sorusuna “Hayir” cevabini verdi. “Covid-19 siirecinde
bagka kanallardan uzaktan egitim aliyor musun?” sorusuna ise
“Evet” cevabini veren 6grencilerin orani %88 oldu. Bu ikinci

oranin yiiksekligini iki sekilde agiklayabiliriz: (1) Ogrenciler so-

runu firsata gevirdiler ve tniversite dig1 kaynaklara yoneldiler,
(2) 6grenciler tiniversitelerinin verdigi egitimden memnun ol-
madiklarindan bagka kaynaklara yoneldiler. Kanimca gercek, bu
iki agiklamanin arasinda bir yerde. 6 Nisan sonrast ¢evrimigi
egitimin miikemmel olmasini beklemek 6gretim elemanlarimi-
za haksizlik olur, ciinki egitimde planlama ¢ok 6nemlidir ve bu
onceden planlt bir ¢evrimici egitim degildi.

Covid-19 sonrast, yiiksekogretimde bir dizi degisiklik bekli-
yorum. Bir egitimci olarak en 6nemli gordigiim degisiklikten
baglayacagim: uzaktan egitim ve ¢evrimici egitim.

Uzaktan Egitim Nedir, Ne Degildir?

Ogreten ile 6grenenin ayni yerde olmadigi egitime “uzak-
tan egitim” deniliyor. Bildigimiz en eski (1840) uzaktan egitim
modeli 6grenciye ders malzemelerinin posta ile gonderilmesi ve
ogrencinin kendi evinde 6grenmeye caligmast idi. Su anda ¢ag-
digt kalan bu “mektupla 6gretim” modeli ile bile milyonlarca in-
san internet 6ncesi donemde yeni seyler 6grenme firsati buldu.
Bundan sonra 1930’larda 6nce radyo, sonra televizyon ile uzak-
tan egitim denendi. Hedeflenen kitle egitimine ulagilamamug
olsa da, 6zellikle okul 6ncesi egitimde televizyonun tarihteki ro-
lii yadsmnamaz: Susam Sokagr’ni izlemeyen var mi? 1900’lerde
sadece uzaktan egitim veren tniversiteler kuruldu (Londra’da
1965’te kurulan Open University, Kanada’da 1970’de kurulan
Athabasca University, Almanya’da 1974’te kurulan FernUni-
versitit gibi). Ik tiimiiyle cevrimici ders, Toronto Universite-
si'nde 1984’te verildi. 1990’h yillarda internetin gelismesi ile
iniversiteler internet iizerinden ders vermeye baglad: ve ilk tii-
miiyle cevrimigi {iniversite 1994’te Ispanya’da (Katalonya Agik
Universitesi) acildi (Wikipedia, 2020a). 2020’nin baginda diin-
yanin 6nde gelen tniversitelerinin tiimiinde ¢evrimici egitim
kapasitesi olmakla birlikte 6zellikle lisans programlarmin biiyiik
cogunlugu yiizyiize devam etmekte idi.

Maalesef tilkemizde bir¢ok kisi uzaktan egitim denildiginde,
ogretim elemaninin dersinin videoya kaydedilip yillarca ayni vi-
deonun 6grencilere servis edildigi bir sistem diisiiniiyor. Buna
egitim demiyoruz; olsa olsa argivleme olur. Bazilar1 ise, uzaktan
egitimi YouT'ube tizerinden ders vermek ile kisitlt zannediyor.
Bu ise (zamani ¢oktan gecmis olan) bilenden bilmeyene nakil
sisteminin teknoloji kullanimu ile daha biiyiik kitlelere ulagtiril-
mast ¢abasidir. Ancak bilimsel veya mesleki konferanslarda ve-
ya TED konferanslar1 gibi popiiler etkinliklerde kabul edilebi-
lir bir yontemdir. Cagdas uzaktan egitimde ise, 6grenciyi mer-
keze alan ve aktif 6grenmeyi destekleyen 6geler kullanilmakta-
dir. Cevrimici egitimin bircok programda yiizyiize egitimden
daha etkili olma potansiyeli vardir.

[3] https://twitter.com/UniArLab (6 Nisan 2020).
[4] www.yetkingencler.com (19 Nisan 2020)
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Cevrimici Egitim

Iyi planlanmus ¢evrimici egitim ile kriz doneminde verilen
dersler arasinda sadece tilkemizde degil, diinyanin bircok tini-
versitesinde ciddi farklar var. Kriz déneminde egitimi siirdiire-
bilmek i¢in ¢abalayan tiniversitelerin bu farklarin farkinda ol-
masi gerek. Cevrimigi dersler planlama ve uygulama yonlerin-
den oOrgiin egitiminden ¢ok farklidir. Etkin bir ¢evrimici dersi
tasarlamak aylar alir. Fakat diinyanin tiim tiniversiteleri birkag
giin icinde yiizyiize egitime son verip (aslinda yiizyiize vermeyi
planladiklari) dersleri acilen ¢evrimigine aktarmak zorunda kal-
dilar. Bu 6nlem, tabii ki kriz yonetimi ve halk saglig1 agisindan
dogru idi. Ogrencilerin ilk reaksiyonlar1 da olumlu oldu, giinkii
hem egitim siiriiyordu hem evde kalmak enfeksiyon riskini
azaltyordu hem de her giin trafikte saatler harcamaktan kurtul-
dular. Fakat 6grenciler bu acil uzaktan egitimi birkag¢ hafta son-
ra yetersiz veya basarisiz bulmaya bagladilar, ki zaten bu dénem
verilen egitim ideal cevrimici egitim degildi.

Aragtirmalar tersini gostermesine ragmen, ¢evrimici egiti-
min ylizyiize egitimden daha az etkin oldugu inanc toplumda
yaygin (Hodges, Moore, Lockee, Trust ve Bond, 2020). Bir de
bunun iizerine viriis nedeniyle baglatilan hazirliksiz ¢evrimici
egitim uygulamalar1 gelince, ¢evrimici egitim haksiz bir sekilde
yargilandi. Benim kaygim, bunun sonucu olarak c¢evrimiginin
egitim sisteminin ayrilmaz bir pargast olarak kabuliiniin ge-
cik(tiril)mesi. Yillardir yapilan aragtirmalarin gosterdigi su: Et-
kin cevrimi¢i 6grenme igin sistemli bir tasarim ve gelistirme
modeli kullanilarak dikkatli bir egitim tasarlanmasi gerekli. Su
anda verilen acil uzaktan egitimde ise boyle bir tasarim yok.
Ayrica gevrimici 6grenme igin yiizytizeden farkli bir ekosistem,
bir “6grenici destek sistemi” olusturulmas: gerek; 6grencilerin
ders diginda iletisim kurabilecekleri sanal toplanular, dersten
o6nce izlenmesi gereken videolar, dersten sonra okunmasi gere-
ken kaynaklar, ders sirasinda kullanilacak oyunlar, vb. yizyiize
egitim icin kurulmus kurumlarin boyle bir destek sistemi olug-
turmast epey zaman (en az bir yil) alacak.

Yiizytize egitimde birgok farkli teknik uygulanabildigi gibi,
cevrimici egitim tasariminin da bir¢ok boyutu var (Hodges et al.
2020). Ornegin dersler tiimiiyle veya kismen gevrimigi olabilir;
Ogretim tyesi derslerin tiimiine veya bir kismina katilabilir ve-
ya hi¢ katilmayabilir; dersin akis hizi 6grencilere birakilabilir
veya ders 6nceden belirlenmis bir hizda ilerleyebilir; 6grenciler
sadece dinleyici olabilirler, soru cevaplayip problem ¢6zebilir-
ler, aragtirma yapabilirler, takim ¢aligmast yapabilirler; simf bii-
yikligi degisebilir; ders senkron, asenkron veya ikisinin karigi-
mu olabilir; 6grenciye geribildirim yazilim, 6gretmen veya diger
ogrenciler tarafindan verilebilir. Tyi bir cevrimici dersin planla-
masinda tiim bu boyutlarin kararlagtirilmast ve bu kararlara uy-
gun pedagojik hazirlik yapilmas: gerekir.
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Ideal gevrimici egitimi kurgularken, ¢agi gecmis miifredat ve
nakil odakli egitim yerine ¢agdas egitim prensiplerinden hareket
etmek gerekir. Cagdas egitimde, 6grenci merkezdedir ve akdf
ogrenmeyi tetikleyici uygulamalar gereklidir. Dinamikleri ve pe-
dagojisi stmf ici egitimden zaten farkli olan ¢evrimigi egitimin de
bu sekilde planlanmas: ve farkli metodlarin kullanilmas: gerekir.
Bu stirecte egitim teknologlarindan destek alinabilir.

Cevrimigi egitimde 6grenciyi olabildigince dersin icine ¢ek-
mek ¢ok onemlidir. Bunu yaparken tabii ki teknolojiyi kullana-
cagiz ama teknolojiyi one ¢ikarmayip destek roliinde tutmamiz
gerek. Dersi planlarken 6gretim elemanmin her seyi kendisinin
anlatma tutkusunu bir kenara birakmasi ve 6grencilerin kendi
kendilerine kegfetmelerini saglayacak deneyimler tasarlamasi ge-
rek. En basit kural 6gretim elemaninin uzun siire konugmamast
ve dersin icine olabildigince oyunlagurma ve etkilesim 6geleri
entegre etmesi.

Etkin ¢evrimigi egitim i¢in 6zel bir yazilim kullamilmasi ge-
rekir. Skype, Meets, Zoom ve Google Classroom gibi (iicretli ve
icretsiz) alternatifler var. MEF Universitesinde 6 yildir kullan-
digimiz (tiniversite egitimi igin gelistirilmis popiiler bir 6grenme
yonetim sistemi olan) Blackboard yazilimi sayesinde 6gretim
elemanu, derse katlan 6grencilerin hepsini gorebiliyor ve 6gren-
ciler 6gretim elemanindan s6z isteyip konugabiliyorlar. Ogretim
elemanu istedigi zaman simfi gruplara boliip takim ¢aligmast yap-
rabiliyor, istedigi takimm “odasina” gidip calismay izleyebili-
yor, ¢alisma sonunda istedigi takima sunum yaptirabiliyor; aym
ylizylize egitimde oldugu gibi.

Bu yazilimin sagladigi sinif ici hareketliligin yaninda, 6gre-
tim elemani mutlaka sunumu sirasinda etkilegimi saglamak veya
onemli bir konunun anlagilip anlagilmadigini 6l¢mek icin Men-
timeter, Kahoot, Wooclap gibi es zamanli oylama/sunum arac-
lart kullanmalidir. Ayrica sunumu renklendirmek (ve genclerin
aligik oldugu video standartlarina ¢ekebilmek) igin gérsellerin
tizerinde ¢ok ¢ahisilmasi, statik gorsel yerine olabildigince ani-
masyon kullanilmasi yararl olur. Egitim digaridan kaynaklar (vi-
deo, oyun, makale 6zeti vb.) ile de zenginlestirilebilir. Ogrenci-
lerin birbirleri ile ¢aligmasini saglamak i¢in ise Blackboard Vir-
tual Classroom’un yaninda Slack, Whatsapp, Google Drive,
Padlet gibi sohbet, icerik paylagimi ve ortak ¢alisma uygulama-
lar1 kullanilabilir.

Cevrimici egitimde amag icerik nakli degildir. Igerik nakli,
dersten 6nce gonderilen malzemeler ile yapilmali; derste daha
cok ornekler, uygulamalar ve soru-cevap tizerinde durulmaly;
ogrencilerin genis katulimi hedeflenmelidir. Bu aktif 6grenme
metoduna tersyiiz 6grenme (flipped learning) deniliyor. Aslinda
yuzyiize egitimi etkinlegtirmek i¢in olusturulan bu metod, 6
yildir MEF Universitesinde kullaniliyor. Cevrimici egitimin
de tersyliz 6grenme metodu dogrultusunda kurgulanmas: ge-

reklidir.
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Umarim ilk bir aylik deneme sonunda artik anlagilmistir ki;
= (genel kaninin aksine) ¢evrimici egitim ucuz degil (hatta da-
ha fazla hazirlik gerektiriyor) ve
= Ogretim elemanini devre digt birakmiyor; tam tersine 6gre-
tim elemanini olmas gerektigi sekilde bir deneyim tasarim-
cst olarak konumlandiriyor ve

= ylizylize egitimden daha az etkin/verimli degil (iyi tasarla-
nirsa daha etkin/verimli olabilir).

Her programda %100 ¢evrimici egitim uygulanamaz (6rne-
gin miihendislik ve tip) ama her programda kismen ¢evrimigi
egitim yapilabilir. Kanimca ¢evrimici egitimin 6niindeki en
onemli engel degisime direnen ve verdikleri egitimi yeniden ta-
sarlamaktan kaginan 6gretim elemanlaridur.

Birkag giin icinde ideal ¢evrimici egitim tasarlamak miim-
kiin olmamakla birlikte hemen ¢evrimicine gegip zaman icinde
dersi gelistirmek miimkiin. Ornegin Mehmet Zorlu Vakfi ve
MEF Universitesi destegi ile 4 yildir lise ve {iniversite 6grenci-
lerine ylizylize verdigimiz 21. yiizyil yetkinlikleri farkindalik
egitimini (YetGen, yetkingencler.com) bu yil 400 kisilik bir si-
nifa verirken Covid-19 salgim Thirkiye’ye geldigi anda ¢evrimi-
cine gectik. Ilk cevrimici dersimiz 14 Mart’ta oldugundan, ben,
misafir konugmacilar ve asistanlar 2 giinde hazirlandik. Ogren-
cilere hemen bir test yayini yapuk. O giin bu giindiir bu egitim
ukir ukir yiiriiyor. 400 katthmer saatlerce MEF Universitesi
Blackboard platformu tizerinden dersler dinledi ve grup halin-
de atolye calismalart yaptilar. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu
cevrimigi sistemden memnun kaldilar. Fakat ben ideale yaklaga-
bilmek i¢in bu egitim programinda daha ¢ok gidecek yolumuz
oldugunu diistiniiyorum. Bence verebildigim egitim ancak “acil
uzaktan egitim” olarak nitelendirilebilir ve ideal ¢evrimigi egi-
timden epey uzakta. Ttim 6gretim elemanlarinin bu yolda yii-
rimeye baglayacagini distiniiyorum. Artk direnmek anlamsiz.
Bu viriis iilkemizin egitim sistemini istesek de istemesek de 21.
ytizyila siirtikliiyor!

YOK ve iiniversitelerin sadece salgin sirasinda giinii kur-
tarmaya ¢alismak yerine, etkin ¢evrimi¢i egitim konusuna za-
man ve kaynak ayirmaya baglamalar1 gerek. Su anda hem ¢agn
yakalayabilmek i¢cin hem de bu kriz ile bas edebilmek i¢in tum
yiiksekdgretim camiasinin ¢evrimici egitimi kucaklamasi, tim
kurum ve bireylerin “yeni normale” hazirlanmasi gerekiyor.
Gelecekte egitim eskisi gibi olmayacak. Covid-19 ve ondan
sonra gelecek salginlar (ve yiizyiize egitimi engelleme potansi-
yeline sahip bagka 6geler) ile birlikte yasamay1 6grenmemiz
gerekiyor.

- YOK: Egitimi 6rgiin veya uzaktan seklinde keskin bir sekil-
de ikiye ayirmak yerine egitimin karma veya harmanlanmusg
modelde (kismen yiizyiize, kismen cevrimici) verilebilecegi
fikrini kabullenmek gerekiyor.

— Universite yoneticileri: Bu yaz aylarinda tiim tiniversitele-
rin ¢evrimi¢i egitim altyapilarmin gliclendirilmesi ve tim
6gretim elemanlarinin ¢evrimici 6gretme kapasitesinin arti-
rilmasi igin programlar kurgulanmas: gerek.

- Ogretim elemanlart: Tiim giiciimiiz ile en kisa zamanda
etkin ¢evrimici egitim i¢in gereken teknolojileri ve egitim
tekniklerini 6grenmemiz, derslerimizi yeniden tasarlama-
muz gerek. Kanimca ne kadar adanmus olarak ¢aligsak bile bu
zorlu siire¢ 2020-2021 egitim yili baginda bitmeyebilir.

= Egitim tasarimi: Egitim kanallarmm kullanimimmn fakiilte
ve program bazinda optimize edilmesi gerek. Bazi derslerin
(6rnegin uygulamali laboratuvarlar) tiimiiyle yiizytize yapil-
masi gerekirken, bazilar1 (6rnegin bir¢ok teorik girig dersi)
tiimiiyle ¢evrimigi yapilabilir. Kanimca derslerin biiyiik ¢o-
gunlugunda karma modele ge¢mek ve belirli bir oranda ¢ev-
rimi¢inden yararlanmak miimkiin olacak.

Nitelikli ¢evrimici egitime gegis stireci hakkinda Yiiksekog-
retim Kalite Kurulunun (YOKAK) hazirlayip Mart ortasinda
yayinladigr “Yiiksekogretimde Uzaktan Egitim ve Kalite Gii-
vencesi Sistemi” makalesi yararli bilgi, 6neriler ve bir yol hari-
tast iceriyor (YOKAK, 2020). Bu makalede, nitelikli bir uzak-
tan egitim sisteminin bilegenleri olarak uzaktan egitim politika-
s1, altyapi olanaklari, erigim durumlari, kullanim yeterlikleri,
egitim-6gretim siirecleri, uzman insan kaynagi, destek hizmet-
leri, bilgi giivenligi ve etik boyutlar siralaniyor ve her baglik de-
taylandiriliyor. Bu makaleden 6nemli gordigim iki noktay:
alintliyorum:

= Viiksekogretim kurumlarimiz uzaktan egitimi sadece dersleri
ve diger egitim hizmetlerini cevrimici ortamlara aktarimas:
olarak degil, bir yaklagim ve yontem farklilagmast olarak ele al-
maldir. Bu farklilagmanin merkezinde “Daba 0grenen mer-
kezli, performansa dayal ve yetkinlik temelli ogretim siirecleri-
ni uzaktan egitim stirecleri icerisinde nasil gerceklestirebiliriz?”
sorusu yer almahd. Kurumlar, uzaktan egitim siiveclerine
katk: saglayacak egitim kadrolarinz, yonetsel personelini, bilisim
personelini bu bakigla bilinglendirmeli, egitmeli; ogrenenlerine
bu yeni ogrenme anlayisina wyum saglamaya yonelik egitimler
vermelidir.

= Uzaktan egitimde materyal tivetme siirecinde dikkat edilmesi ge-
reken en temel unsur ogrenenin materyalle etkilesimini olabildi-
gince artirmaktwr. Duragan, igrenenin pasif bicimde, sadece oku-
dugu, izledigi ya da dinledigi materyalden cok; soru sorup cevaba
gore ilerleyebilen, birden cok ogrenme yolu sunabilen, ogretini
oyunlagtirabilen vb. etkilesimli materyallere odaklanilmaldur.
Uzaktan egitim siirecinde, yiiksekogretim diizeyi icin kullanila-
bilecek ogrenen merkezli bir yontem projeye dayalr ogrenmedir,
bir digeri ise 6grenen merkezli yaklasim doniistiiriilmiis ya da ters
yiiz ogrenmedir.
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Egitimciler icin en 6énemli konu olan ¢evrimici egitimin ya-
ninda, yiiksekogretimi salgin sonrasi diinyada bir dizi degisiklik
daha bekliyor. Bunlara gegmeden 6nce “salgin sonrasi” ile ne
kastettigimi biraz agmak istiyorum. Tiirkiye’nin bu salgn ile bag
etmede bagarili bir sinav verdigini diisiinmekle birlikte, tilkemiz-
de fazlaca iyimser bir havanm estigini gozlemliyorum. Sanki
“normallegme” siirecine biraz erken ve hizlica girdik. Ttim diin-
yada goniillii veya zorunlu olarak uygulanan sosyal mesafe kisit-
lamalari, enfekte birey sayisinin saglik sisteminin kapasitesini ag-
mamasint hedefliyor fakat aym zamanda salginin siiresini de uza-
tiyor. Salgini artik kontrol altina almak mtimkiin olmadigindan
kitlesel bagisikliga gecisi beklemek gerekecek gibi. Su anda pan-
deminin ne zaman sona erecegi konusunda tahmin yiirtitmek
zor fakat gecmisteki salgmlarin 12 ila 36 ay arasinda stirdigiint
diigtiniirsek, birakin yaz okulunu, 2020 giiz déneminde %100
ylizylize egitime gegilmesini beklemek bile fazla iyimser olabilir.
Ayrica bu yeni bir viriis oldugundan, birdenbire ortadan kalk-
mayacak ve bagisikhig1 olmayan bireyleri enfekte etmeye devam
edecek. Dolayisiyla, salgin bitmis gibi goriinse bile Eylil
2020’de universiteleri agmak riskli olabilir. Takip edebildigim
kadariyla, su anda ABD ve Kanada’da hicbir iniversite Eyliil
2020°de %100 yuzyize egitime gecilecegini anaons etmedi
(Anderson, 2020; Ries ve Wagner, 2020). Okudugum bir yazi-
da tam 15 farkli senaryo degerlendiriliyor (Maloney ve Kim,
2020a). Ulkemizde benzeri bir calisma yapilip yapilmadigimi
bilmiyorum, bu yaziy1 benzer bir ¢alismay: tetiklemeye faydas:
olabilecegi timidi ile burada 6zetliyorum.

GUz Dénemi icin 15 Alternatif Model

= Normale doniis: Covid-19 6ncesi doneme doniis. Yiizyii-
ze dersler, ders dis1 aktiviteler, kampiis yasamu vb. Bu alter-
natifte bile gegmisten alinan ders ile 6grenme ve 6gretme
destegine daha fazla 6nem verilecek.

= Gecg baglangic: Salginin biraz daha s6nmesini bekleyerek
akademik yila Eyliil yerine Ekim veya Kasim’da baglamak.
Baz1 okullar Eylil’de ¢evrimigi baglayip ylizylize egitim igin
Ekim veya Kasim’ bekleyebilir, bazilar1 ise agihglarint bir
veya iki ay erteleyebilirler.

= Giiz’ii Bahar’a kaydirmak: Giiz donemini bir veya iki ay
yerine Ocak 2021’e kadar kaydirmak; hem Giiz hem de Ba-
har dénemini biraz kisaltarak, yine epey kisalulmis bir Yaz
doénemi ile 2020-21 akademik yilin1 kapatmak. Tabii bu ol-
dukea radikal bir 6nlem ama salginin ilerlemesine bagl ola-
rak bazi tiniversiteler bu alternatifi degerlendiriyor.

= Yogun ilk yil: {lk yilin tiniversite 6grencileri icin Gneminin
farkinda olan tiniversiteler, sadece birinci siif 6grencileri-
ni kampiise getirerek onlarm kampiisteki sosyal yagamin
tiim olanaklarindan faydalanmasini saglamayi, diger sinifla-
rin ise ¢evrimigi egitimde olmasini planhyorlar.
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- Sadece yiiksek lisans 6grencileri: Ilk sinif 6grencilerini
kampiise getirme modeline benzer bir modelde, tiniversite-
nin en 6nemli fonksiyonunun aragurma oldugunu gozo-
niinde bulundurarak sadece lisansiistii 6grencileri ve 6gre-
tim tyelerini kampiise getirip lisans egitimi ¢evrimigi yap-
mak. Secilmis bir grubu iniversiteye getirme modeli ¢erve-
sinde yiizyiize egitime ihtiya¢ dogrultusunda belirli bir fa-
kiiltenin, programn ya da siifin 6grencileri de tiniversite-
ye getirilebilir.

- Opgrencilerin egitime ara vermesi: Bircok iiniversitenin
degisim programlari, staj, proje programlari ve egitimi don-
durma programlari var. Okulu seyreklestirmek i¢in 6gren-
cilerin bu programlara tegvik edilmesi de bir alternatif. Ta-
bii, salginin gidisatina gore degisim programlari, staj ve
proje alternatifleri miimkiin olmayabilir.

= Secilmis miifredat: Giiz déneminde kampiisii seyreltebil-
mek icin acilan ders sayisini azaltmak; bolimiin cekirdek
derslerinin veya en popiiler derslerinin agilmasi, az sayida
ogrencinin kaydoldugu dersleri Giiz’de agmamak, kismen
cevrimici verilebilecek dersleri acmak ve bunun disindaki
dersleri sadece ¢evrimigi agmak.

= Boliinmiis miifredat: Bu alternatifte dersler okulda veya
cevrimici olarak ikiye boluniyor. Seyreltilmis kampiiste
okulda kag¢ 6grenci olabilecegine karar verildikten sonra,
okula gelebilen 6grenciler iki formatta da ders alabiliyorlar.
Bu modelde kampiise gelenlerin bile belirli sayida dersi ¢ev-
rimici almasini saglayarak okula dénebilecek 6grenci sayisi-
n1 artirmak miimkiin olabilir. Bu model hem 6gretim ele-
manlarinin yiikiini azaltma, hem ders se¢imi siirecini basit-
lestirme avantajina sahip ve okulda yiizyiize verilebilecek
ders sayisin da olabilecek en iist diizeye tagtyabilir.

= Blok plan: Bu modelde 6grenciler 3 hafta boyunca sadece
bir ders aliyorlar ve bir dénemde 5 dersi tamamlayabiliyor-
lar. Bu modelin hem pedagojik avantajlari olabilir (6grenci-
ler bir tek derse odaklaniyorlar) hem de salginin yeniden
parlamasi durumunda sadece bir dersi feda ederek farkl: bir
modele gecmek miimkiin olabilir.

= Modiiler plan: Tum egitim sistemini yeniden diigiinme-
ye zorlayan blok planin daha az radikal bir versiyonu olan
modiiler planda, dénem ikiye (veya tice) béliinebiliyor ve
ogrenciler her boliimde yarim (veya ticte bir) uzunlukta
beser ders aliyorlar. Buna “dénemcik” modeli de diyebili-
riz. Tabii dénem boyu alinan bir proje dersi ile her mo-
diilde 3 veya 4 dersin alindig1 modiiler egitim de birlesti-
rilebilir.

= Yurtlarda 6gretim: KGI Minerva Okullar1 modelinde ol-
dugu gibi 6grenciler (seyreltilmis) yurtlara doniiyorlar ve
tim dersleri ¢evrimici aliyorlar. Bu modelin avantaji, 6g-
rencilerin kuliip ve spor etkinliklerini stirdiirebilmeleri. Ay-
rica bu modelde salginin gidisatina gore yurtlarda yasayan
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ogrenciler ile 6gretim elemanlar: arasinda kontrollii yizyi-

ze gorugmeler de miimkiin olabilir.

= Diisiik ikamet modeli: Bu modelde, 6grenciler kisa bir sii-
religine (bir veya iki hafta) kampiise gelip donemin kalani-
n1 cevrimigi egitim ile gegiriyorlar. Donem icinde farkl
haftalarda farkli fakiiltelerin 6grencilerini kampiise getire-
rek her 6grenciye bir-iki hafta yiizyiize egitim firsat ver-
mek miimkiin olabilir. Béylece her 6grenci kampiis yagamu-
n1 deneyimleyebilir ve derslerin ¢evrimici egitime uygun
olmayan boliimleri (6rnegin laboratuvarlar) yiizytize iglene-
bilir. Birbirlerini yiizyiize egitimde taniyan O6grencilerin
cevrimi¢i performansi da daha iyi olabilir.

- Karma-esnek model: Ogrencilerin en ¢ok tercih edecegi,
fakat 6gretim tiyelerinin en ¢ok zorlanacagi bu modelde her
ders hem yiizyiize hem de cevrimici olarak veriliyor. Og-
renciler bilgi ve beklentilerine gore ister kampiise geliyor,
ister dersi evlerinden aliyorlar. Boylece seyreltilmig kampiis
miimkiin hale geliyor. Ogretim elemanmmn dersi canli ya-
yimlaniyor, fakat dersten sonra cevrimici egitim prensipleri
dogrultusunda ek modiiller olusturmas: gerek. Bu modiilde
daha fazla asistan gerekebilir.

= Harmanlanmus kiiciik grup (modifiye tutoryel) modeli:
Bu modelde 6grenciler cevrimigi bir dersten sonra sosyal
mesafeyi koruyarak kii¢iik gruplar halinde 6gretim tiyesi ve
asistanlar ile bir araya gelirler. Ornegin haftada 3 saat ders
yerine 1.5 saatlik bir ¢cevrimici dersten sonra birkag grup ile
1.5 saatlik gortismeler yapilabilir. Bu modelde 6grencilerin
talebine bagli olarak 6gretim tiyelerinin ders icin ayirdig:
stire artabilir.

-~ Tam cevrimici model: Ogrenciler kampiise gelmez ve
tim dersler ¢evrimici olarak yapilir. Bu dénemde verilen
acil uzaktan egitim deneyimleri 1s1¢inda ¢evrimici egitim
deneyimi zenginlestirilebilir. Bu modelde ders dig1 etkinlik-
lerin de ¢evrimici yapilmasi gerekir.

Bu modellerin arasinda benzerlikler ve 6rtiismeler var. Tam
iniversitelerin ayni modeli kullanma olasilig1 oldukea disiik.
Salginin gelisimine gore her tiniversite kendi sartlarina gore bir
tercih yapacak ve belki yeni (karma) modeler ortaya ¢ikacak bel-
ki de farkli donemlerde farkli modeller kullanilacak. Hemen
tiim modellerin ortak noktas: 6gretim tiyelerinin daha fazla efor
sarfetmesi gerekliligi: cevrimici egitim kapasitelerini artirmala-
r1, esnek modellere uyabilmeleri. Bunun sonucu olarak eger 6g-
retim elemanlarmm ders yiikleri hafifletilmezse kurumlarin
aragtirma cikular azalacakur. Ayrica her senaryo icin, 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler i¢in daha gliclii bir (egitim teknolojile-
ri, lojistik, psikolojik) destek sisteminin kurulmas: gerekecektir.

Hangi okulun hangi modeli segecegini bilmiyoruz, fakat
farklr okullarin farkhh modeller kullanacagini beklemek hatali
olmaz. Ulkemizdeki kisitlayict merkezi regiilasyonun salgin

sonrast stirecte tilkedeki tiim tiniversitelerin tek bir modele zor-
lamasmin pek iyi bir ¢6ziim olusturacagini diisinmiiyorum.
Daha 6nce belirttigim gibi, tiniversitelerimize kismi otonomi
verilmesi egitim ¢iktisina Gstiin katk: saglayacakur.

Diger Degisimler: Seyreltilmis Kampiis

Bu salgin tiimiiyle bittikten sonra bile, egitim kurumlarinin
salgin 6ncesi yasama donmelerini miimkiin gérmiiyorum. Salgi-
nin ikinci faz1 gelebilir, Covid-19 etkeni viriis mutasyona ugra-
yip geri gelebilir ya da bagka bir virtis salgini olabilir. Artik sos-
yal mesafe kurali yasamimiza bir daha ¢tkmamak iizere girdi.
Yurtdist yayinlardan takip ettigim kadart ile tiim sistemin yeni-
den diigtiniilmesi gerekecek (Young, 2020). Diinyanin ileri gelen
universitelerinde uygulanmasini bekledigim 6nlemler sunlar:

= Universite tanitimlar1 cevrimicine taginacak

= Oryantasyon kismen cevrimici kismen de kii¢iik gruplar ha-
linde yapilacak

= Yurt odalar tek kisilige ¢evrilecek

= Ortak kullanima a¢ik banyo ve tuvaletlerin sayist artirilacak

= Yemekhane veya kafeterya yerine tek 6giinliik paketlenmis
yemeklerin dagiuldig1 noktalar olacak

= Okullarda siirekli maske dagitlacak ve takilacak

= Giriglerde ates 6l¢timii ve dezenfeksiyon yapilacak

= Ogrenciler yanyana veya arka arkaya oturamayacaklarindan
siniflarda sinif kapasitesinin en fazla dortte biri kadar 6gren-
ci olabilecek

= Dersliklerin ve laboratuvarlarin yenilenmesi gerekecek

= Yiizyiize yapilmasi gereken egitimlerin kii¢iik gruplara en az
dort defa tekrarlanmasi gerekecek

= Egitimi destekleyen arastirma gorevlilerinin ve asistanlarin
onemi ve sayist artacak,

= Cevrimigi egitim ve tersyliz egitim (flipped learning) uygula-
malar1 artacak

= Belki de egitime en biiyiik darbe, 6grencilerin ders diginda
yetkinliklerini gelistirebildikleri 6grenci kuliipleri ve spor
takimlar: etkinlikleri ile yiizyiize staj ve yart zamanl ¢aligma
olanaklarinin azalmast olacak

Yukarida soziint ettigim harmanlanmig egitime gecilmesi
ile birlikte, iyi bir koordinasyon ile 6rnegin 30.000 kisilik bir
kampiiste giinliik 6grenci sayis1 6000 ile kisitlanabilecek ve sos-
yal mesafe uygulamast miimkiin hale gelecektir. Umuyorum il-
kemizde bu tiir bir caligma yapilmaktadir. Korkum “geldi ge¢-
ti” inanci ile bu tiir bir ¢aligmanin g6z ard1 edilmesidir. Kanim-
ca gelecegin kampiisi seyreltilmis bir kampiis olacak. Hatta In-
side HigherEd, bu konuda bir kitap ¢alismasina bagladi bile
(Maloney ve Kim, 2020b).
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Finansal Taraf: Gelirler Azalirken
Giderler Artiyor

Bu dénemde tiniversitelerin yan gelirleri (kampiisteki islet-
melerden alman kiralar, yurt gelirleri, kafeterya ve servis gelir-
leri, etkinlik gelirleri vb.) neredeyse sifirlandig1 gibi, ¢cevrimici
egitim icin gereken acil yatirimlar ve yazin yapilmasi beklenen
telafi egitimleri nedeniyle biitgelenen giderlerde de artiglar go-
riildii (Bothwell, 2020). Tasarruflar ise tiim maaglar 6denmeye
devam edildiginden, elektrik ve su paralari ile kisith kaldi.
ABD’de bazi biiyiik iniversiteler 100 milyon dolar civarinda
biitge agiklar: yasadi. ABD, tiniversiteleri i¢in 14 milyar dolarlik
bir destek paketi acikladi fakat tniversite yoneticileri ntimiiz-
deki donemde olugacak yabanci 6grenci gelir kayiplarini da goz
oniine alarak 50 milyarlik bir pakete ihtiyaglar1 oldugunu belirt-
tiler (Binkley ve Amy, 2020; Green, 2020). Ingiltere hiikiimeti
ise tiniversiteleri i¢in 2 milyar sterlinlik bir destek paketi hazir-
liyor (Coughlan, 2020). Kanada hiikiimeti ise tiniversite 6gren-
cilerini desteklemek icin 9 milyar dolarlik bir paket acikladi
(Samson, 2020).

Ogrencilerin %92’sinin devlet yiiksekogrenim kurumlarin-
da kayitli oldugu Tiirkiye’de ise iiniversiteler i¢in bir destek pa-
keti agiklanmasini bir kenara birakalim, salgin 6ncesi hazirlan-
mus olan son kanun degisikligi ile vakif iiniversitelerinin biitce-
leri bir darbe daha yedi. Vakif iiniversiteleri hem gelirlerinin
%2’lik bir kismini bir “kara giin fonuna” yatirmak zorundalar,
hem de tam burslu 6grenci oran1 %10°dan %15’e ¢ikarildi. Bir-
¢ok vakif iiniversitesinin son yillardaki ortalama bursluluk ora-
1 %50 civarinda oldugundan, % 5’lik bir tam burslu kontenja-
n1 artiginin toplam gelire (olumsuz) etkisi %10 civarinda ola-
cak. Son kanun degisikligi ile zaten alinmasi neredeyse imkan-
siz olan devlet desteginin sozii bile kanundan cikaruldi. Ayrica,
birkag ay 6nce alinan izahi zor bir karar ile birgok aile i¢in
6nemli bir firsat olan %75 burs kategorisi elimine edilmis ol-
dugundan, bir¢ok vakif tiniversitesi, orta gelirli 6grencilerin
egitime ulagabilmeleri i¢in ek burslar verecek ve bu da vakifla-
rin gelirini diisiirecek. Bunlarin yaninda, YOK bazi bolimler-
de kadroda olmasi gereken tam zamanh 6gretim tyesi sayilari-
n1 da artirdi. Ozetle, Covid-19 salgin etkisini bir yana biraksak
bile vakiflarin gelirleri agsagiya cekilirken giderleri artirildi.

Yukarida da 6zetledigim gibi diinyanin bir¢ok tniversitesi
2020-2021 akademik yih igin farkli senaryolar tizerinde galisi-
yor. Hem yerli hem de yabanci 6grenci kayitlarmin diismesi
bekleniyor (Hartocollis, 2020). Bunun yaninda, sosyal mesafeyi
uygulayabilmek i¢in kampislerde bir dizi fiziksel degisikliklerin
yapilmast (yurtlarin, yemekhanelerin seyreltilmesi, sinif ve labo-
ratuvarlarin yeniden tasarlanmasi vb.) planlaniyor. Ayrica, bir-
cok senaryoda harmanlanmus (yani yiizytize ile cevrimginin bir-
likte kullanildigr) egitim modeli tizerinde duruluyor. Cevrimigi
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egitimin etkin verilebilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin ciddi bir
egitimden gecmesi ve derslerini yeniden tasarlamalar1 gereke-
cek. Universiteler hem teknolojik altyapiya hem de egitim tek-
nolojisi uzmanlarna daha fazla kaynak ayirmak zorunda kala-
caklar. Ozetle, yliksekogretim sektorii azalan gelir ve artan gi-
derler agmazi ile karst karsiya kalmaya devam edecek. ABD’de
ylizlerce iniversitenin kapanma ihtimali var (Galloway, 2020).
Tirkiye’de ise bu finansal agmazin so6zii bile edilmiyor. Vakif
iniversitelerimiz i¢in gercekten “kis yaklagtyor”.

Sonuc

Covid-19 tiim sektorleri etkiliyor; bundan sonra birgok sek-
tor yeni normalini tanimlamak zorunda. En ¢ok etkilenen sek-
torlerden birisi de yiiksekogretim sektorii olacak. Kanimca, bu
salgin tim diinyada ¢agdisi kalmug olan egitim sisteminin evril-
mesi igin iyi bir firsat. Yiiksekogretim sisteminin bir kismi bu
salginin sonrasini goremeyecek, kalani ise salgindan eskisinden
daha saghkli ¢ikacak. Ulkemizin yiiksekogretiminin bu salgin-
dan ne kadar etkilenecegini ve geleceginin nasil olacagini bu
donemde alinan kararlar belirleyecek. Hepimize ¢ok 6nemli
gorevler disiiyor. Dogru adimlar atarsak, tilkemiz yoresel yiik-
sekogretim merkezi olabilir. Yanlig adimlar atarsak, egitimde
tiglinci diinya tlkesi olma yoluna gireriz. Umarim karar verici-
ler dogru kararlar verirler.
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