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Bu ¢aligma, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde (XSD25) yer alan sirketlerin Birlesmis Milletler’in
(BM) Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarrndan (SKA) biri olan SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon hedeflerine
yonelik kurumsal agiklamalarini incelemektedir. Cesitli sektorlerden 25 sirketin 2023 yilina ait entegre,
stirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlarinda yer alan suya iliskin ifadeler MAXQDA24 yazilimi araciligiyla
igerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Analiz siirecinde su giivenligi, atik su yonetimi, hijyen ve
sanitasyon, su verimliligi, suyun entegre yonetimi, su ekosisteminin korunmasi, su yonetiminde is birligi
ve paydag katilimi gibi SKA 6’nin alt hedefleri ele alinmustir. Bulgular, imalat sektoriindeki sirketlerin bu
basliklarda en fazla agiklama yapan grup oldugunu; perakende ve ticaret sektoriiniin ise yiiksek diizeyde
katki sagladigini gostermektedir. Kurumsal agiklamalarda en sik vurgulanan konular su yonetimi, atik su
yonetimi ve su verimliligi olurken, bu agiklamalar hem niteliksel hem de niceliksel bilgilerle desteklenmistir.
Caligma, Tiirkiyede ozel sektoriin SKA 6 ile ne dl¢tiide uyumlu oldugunu ortaya koymakta ve sirketlere
stirdiiriilebilir su yonetimi politikalarini gelistirmeleri adina stratejik oneriler sunmaktadir.
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Abstract

This study analyzes the corporate disclosures of companies listed in the BIST Sustainability 25 Index
(XSD25) regarding Sustainable Development Goal (SDG) 6: Clean Water and Sanitation. The water-related
statements found in the 2023 integrated, sustainability and annual reports of 25 companies operating in
various sectors were examined using content analysis through MAXQDA24 software. The study focused on
the sub-targets of SDG 6, including water security, wastewater management, hygiene and sanitation, water
efficiency, integrated water resources management, protection of aquatic ecosystems, and collaboration and
stakeholder engagement in water governance. The findings indicate that companies in the manufacturing
sector provided the most extensive disclosures, while the retail and trade sectors also demonstrated
high levels of participation. Key themes highlighted in the reports were water management, wastewater
treatment, and water efficiency, presented through both qualitative narratives and quantitative indicators.
By evaluating the alignment of the private sector in Tiirkiye with SDG 6, the study offers strategic insights
for strengthening corporate sustainable water management policies.

Keywords: SDG 6: Clean Water and Sanitation, Sustainability Reporting, Integrated Reporting, Corporate
Water Management, BIST Sustainability 25 Index, MAXQDA
JEL Classification: Q56, Q25, M40

1. Giris

Yasam kaynag1 olarak goriilen su, bircok toplumda kutsal sayilmis, deger gormiis ve gii¢ simgesi
olarak kullanilmistir. Uygarliklarin olusumunda 6nemli rolii olan su, toprak ve toplum ile bir
biitiindiir. Su, ona ihtiya¢ duyan insan ve hayvandan daha giigli, kaprisli ve kontrol edilmesi gii¢
bir kaynaktir. Ancak, tarih boyunca insanlar suyu ehlilestirmeye, ona egemen olmaya calismustir.
Su kullaniminda 6nemli déntim noktas: buhar giiclintin ve tiirbin pompalarinin gelistirilmesi ve
Sanayi Devrimi sirasinda fosil yakitlarin denetim altina alinmasidir. Sanayilesme siireci hizlandik¢a
uluslar ileri teknolojiler sayesinde yeralt: su kaynaklarina ulagarak suyu hem evlerde hem de tarim
ve sanayide yaygin olarak kullanmaya baglamustir. Ustelik, insanlar suyu sadece su zengini bolgelerde
aramakla kalmamis, kurak ya da yar1 kurak alanlarda dahi rastgele su ¢ekimine yonelmistir.
Zamanla, suyun sinirsiz oldugu yanilgisina kapilan insanlik bu kaynagin degerine karsi giderek
duyarsizlasmistir. Yasam i¢in vazgegilmez olan su, diger dogal kaynaklar gibi siradan bir tiiketim
nesnesi olarak goriilmeye baslanmigtir (Fagan, 2011).

Giintimiizde, insanlik suyun sinirsiz bir kaynak olmadigi gercegiyle ve suyun korunmasinin
gerekliligiyle ylizlesmektedir. Nitekim, 1990’l1 yillardan itibaren su, kiiresel ol¢ekte acil olarak
ele alinmasi gereken bir “kriz” olarak tanimlanmaya baglanmistir. Son 30 yildir bu kriz tizerinde
calismalar devam etmekte; ancak niifus artigi, ekonomik biiytime ile yasanan gevresel tahribat ve
iklim degisikligi bu krizi giin gegtikce daha da derinlestirmektedir (Lyu vd., 2023). Bugiin su, diinya
genelinde hem miktar hem de kalite agisindan bask: altindadir. Birgok iilkede su kaynaklari ile
niifusun oransal dagilimi arasinda esitsizlik ve su kirliligi sorunlar1 yasanirken, Tiirkiye de benzer su
sorunlari ile kars: karstyadir. Halihazirda “su sikintisi geken” bir tilke olan Tiirkiyenin 2050 yili gibi
yakin bir gelecekte “su kithig1 ¢eken” bir iilke durumuna gelecegi tahmin edilmektedir. Tiirkiyedeki
25 su havzasi kirlilik, agir1 su kullanimi, havzalara arasi su transferi gibi ¢esitli sorunla miicadele
etmektedir. Bu sorunlar suyu ¢esitli amaglar i¢in kullanan tiim su kullanicilarini etkilemektedir.
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Bunlarin arasinda suyu {iretim ve yonetim faaliyetlerinde kullanan isletmeler de bulunmaktadir
(WWE 2015).

Her ne kadar suyun agirlikl olarak tarimsal amagh kullanildig: diisiintilse de isletmeler suyun en biiytik
kullanicilar arasindadir. Kiiresel 6lgekte toplam su kullaniminin yaklasik %92’si endiistriyel ve tarimsal
faaliyetler icindir (Signori & Bodino, 2013). Dolayisiyla, su krizi igletmeler agisindan operasyonel
risk olusturmaktadir, aragtirmalar da igletmelerin yaklasik %68’inin su risklerine maruz kaldigim
gostermektedir (Christ & Burritt, 2017a). Bu nedenle su kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi sadece
sosyal ve gevresel stirdiiriilebilirlik agisindan degil ekonominin siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemlidir.

Ekonomi ve ¢evre arasinda su kaynaklari {izerinde yasanan rekabet, suyun etkili ve siirdiiriilebilir
yonetiminin gerekligini ve su ile ilgili karar alicilara saglanacak nitelikli bilginin énemini ortaya
koymaktadir (Vardon vd., 2025). Sirketler, suyun biiyiik bir boliimiintin kullanicisi olarak suyu miktar
ve kalite agisindan baskilayarak sorunun bir parcasi oldugu gibi, ¢6ziimiin de bir pargasi olmalidir.
Bu nedenle, suyun stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla sirketler tarafindan alinacak 6nlemler,
yapilacak agiklamalar ve sunulacak bilgiler suyun etkin yonetimi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu dogrultuda, bu ¢alisma BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde yer alan sirketlerin yayimladiklar:
raporlarda suya iliskin agiklamalarini, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarrndan
(SKA) biri olan SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon kapsaminda degerlendirmeyi amaglamaktadir. SKA 6,
isletmelerin su kullanimi ve yonetimi konusunda seffaflik saglamalarini ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
gelistirmelerini tegvik etmektedir. Calismanin ilk bolimiinde SKA 6 hedefleri ve gostergeleri
aciklanmistir. Calismanin ikinci kisminda arasgtirma yontemi acgiklanarak, arastirmanim amact
dogrultusunda belirlenmis aragtirma sorularina deginilmistir, bu sorulara yanit bulmak amaciyla
gergeklestirilen veri toplama ve analiz yontemi agiklanarak, analiz bulgularina yer verilmistir. Son
boliimde ise elde edilen bulgular, oneriler ve ¢aligmanin gelecekteki arastirmalara saglayabilecegi
katkilar degerlendirilmistir.

1.1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 6 - Temiz Su ve Sanitasyon

Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, aralarinda Tiirkiyenin de bulundugu 193
iye tlke tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak, esitsizlik ve adaletsizlikle
miicadele etmek amaciyla 2015 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu'nda kabul edilmistir.
SKAlar, 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi hedeflenen 17 evrensel amagtan olusan bir eylem
cagirisidir. Farkli gelismislik diizeyindeki tiim {ilkeleri kapsayacak sekilde tasarlanan bu amaglar
toplam 169 gosterge ile takip edilmektedir (Bebbington & Unerman, 2018).

BM, 1997 yilinda baslatti§1 reform calismalariyla tiim kurumlar: ve projelerini insan haklar1 kavram
ve ilkeleriyle uyumlu hale getirmeyi hedeflemistir. Bu reformlarin temel amaci, 1948 Insan Haklar1
Evrensel Bildirgesi ve diger uluslararas: belgelerde yer alan insan haklarmin yerine getirilmesini
tesvik etmektir. Ozellikle haklari ihlal edilme olasiliklar1 en yiiksek olan, en kirilgan ve savunmasiz
gruplarin haklarinin korunmasi ve giiclendirilmesi bu reform siirecinin odak noktas: olmusgtur
(Neves-Silva & Heller, 2016).
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1977 yilinda Arjantin’'in Mar Del Plata kentinde diizenlenen BM Su Konferansrnda ekonomik ve
sosyal statiisii ne olursa olsun biitiin insanlarin temel ihtiyaclarini karsilayacak miktarda ve kalitede
suya erisim hakkina sahip oldugu kabul edilmistir. Bu tarihten itibaren, su ve sanitasyona erisimi
bir insan hakk: olarak taniyan pek ¢ok eylem plani hazirlanmistir. 2010 yilinda BM Genel Kurulu,
“I¢gme Suyu ve Sanitasyon Hakki” baslikli karar ile su ve sanitasyona erisimi resmi olarak bir insan
hakk: olarak tanimugtir (Mirosa & Harris, 2012). Ayni yil, Insan Haklar1 Konseyi tarafindan kabul
edilen bir karar da bu anlayis1 onaylamis ve devletlerin, ulusal hukuk ¢er¢evesinde bu hakki tanima
ve kademeli olarak giivence altina alma yiikiimliligiini vurgulamistir (Neves-Silva & Heller, 2016).

Bu karar dogrultusunda, 2015 yilinda BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari arasinda SKA 6: Temiz
Su ve Sanitasyon hedefi belirlenmis ve herkesin giivenli suya erisiminin giivence altina alinmasi
amaclanmistir. Bugiin yaklagik 1,8 milyar insan temiz olmayan su tiiketirken; 2,4 milyar insan temel
sthhi kosullardan mahrum bir yasam siirmektedir. Canli yasaminin siirdiiriilebilirligini tehdit eden
bu durum ¢evre, toplum ve ekonomi ile dogrudan iliskilidir (UN World Water Development Report,
2024). Tablo 1'de SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon amacinin hedefleri ve gostergeleri yer almaktadir.

Tablo 1: SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon Hedefleri ve Gostergeleri

Hedef Gosterge

6.1.Guvenilir ve kargilanabilir igme suyuna

6.1.1.Giivenilir igme suyu kullanan niifusun orani (%)

erisim
6.2.Sanitasyon ve hijyene erisimin 6.2.1.Giivenilir sekilde yonetilen atiksu ve kanalizasyon hizmetlerinin
saglanmasi kullanan niifusun orani (%)

6.3.1.Gtivenilir sekilde aritilmig atiksu orani (%)

6.3.Su kalitesinin, atik su yonetiminin ve
givenli yeniden kullanimun iyilestirilmesi | 6,3,2.1yi su kalitesi cevresine sahip su alanlarmnmn orani (%)

6.4.1.Zaman iginde su kullanim verimliliindeki degisim (%)
6.4.Su kullanimu etkinliginin artirilmasi ve

tatls su arzinin giivence altina alinmas 6.4.2. Su stresinin diizeyi; kaynaklardan cekilen tath suyun mevcut tath su
kaynaklarina orani

6.5.1.Entegre su kaynaklar1 yénetimi uygulama derecesi (0-100)
6.5.Biitiinlesik su kaynaklar1 yonetiminin

uygulanmasi

6.5.2 Su yonetiminde sinir agan havza alaninin orani (%)

6.6. Su ekosistemlerinin korunmast 6.6.1.Su ekosistemlerinin zaman i¢indeki degisim orani (%)

6.a. Gelismekte olan tilkelere yonelik su ve

. P 6.a.1.Su ve atiksu hizmetleri ile ilgili resmi kalkinma yardim miktar
sanitasyon desteginin artirilmasi

6.b. Su ve sanitasyon yonetiminde yerel

0 imi 0
Katthmin desteklenmesi 6.b.1.Su ve atiksu yonetiminde paydas katilimi orani (%)

Kaynak: (6. Amag: Temiz su ve sanitasyon. (t.y.). Kiiresel Amaglar. 17 Temmuz 2025 tarihinde https://www.kureselamaclar.
org/amaclar/temiz-su-ve-sanitasyon/ adresinden erisildi.)
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SKA 6 su yonetiminde biitiinciil yaklasima odaklanarak, tiim su kaynaklarini ve su dongiistini
kapsamaktadir. igme suyu, sanitasyon ve hijyen, su ile ilgili ekosistemlerin korunmast, su kullanim
verimliligi ve su kithgi, ulusal ve sinir agan su yonetimi bu hedefin temel bilesenleridir. Temiz su
ve hijyen kosullar1 tim SKAlarin temelini olusturmaktadir. Diger 16 SKA ile dogrudan baglantili
olan SKA 6, bu yoniiyle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda merkezi bir konuma sahiptir (Al-
Noaimi, 2020).

1.2. Temiz Su ve Sanitasyon Amacina Ulagma Konusunda Isletmelerin Rolii

Isletmeler faaliyet gosterdikleri sektdér ve cografyadan bagimsiz olarak SKA'lari gergeklestirme
konusunda énemli rol oynamaktadur. [klim degisikligi, su krizi, gida giivenligi, yoksulluk, esitsizlik gibi
kiiresel sorunlar isletmelerin faaliyetlerini etkileyen riskler olarak goriilmektedir. Dogal kaynaklarla
ilgili yasanacak bir kriz, igletmelerin faaliyet gosterdigi pazarlari altiist edebilir, maliyetlerini
artirabilir, operasyonlarinin devamhiligini tehdit edebilir. Ustelik, isletmeler bu sorunlarin bir pargasi
olarak da goriilmektedir ve onlardan bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirmeleri beklenmektedir.
Bu baglamda, isletmelere diisen SKA'larin gerceklestirilmesinde sorumluluk almaktir. BM tarafindan
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi konusunda is birliginin 6nemine dikkat ¢ekilmis ve en biiyiik
katkinin sirketler tarafindan saglanacag ifade edilmistir (Lodhia vd., 2023).

Isletmeler suyu; sogutma, isleme, yikama, tiretimde girdi gibi esitli faaliyetlerde kullanmaktadir.
Su bazi islemlerde tiiketilip — buharlasma gibi — yeniden kullanilamaz hale gelirken, baz1 islemlerde
ise atiksu olarak yeniden tretilebilir sekilde kullanilmaktadir (Sa'Ad vd., 2019). Tirkiyede sanayi
sektoriinde en yiiksek su kullanim orani %22 ile gida iiriinleri imalatina aittir. Bunu %18 ile tekstil
triinleri imalati, %16 ile kimyasal {irtinlerin iiretimi, %7 ile ana metal sanayi, %5 ile metal iirtinlerin
imalati1 ve %3 ile icecek iiretimi takip etmektedir. Sanayi sektoriinde tedbirli ve sorumlu bir sekilde su
kullanildiginda ise %50 oraninda su geri kazanilabilmektedir. Bu geri kazanim yollarindan bazilari
su sekildedir (suverimliligi.gov.tr, 2025):

o Basingli sistemlerle ekipman temizligi,

o Aritilmis sularin yeniden kullanimy,

e Uretim planlamasinin iyilestirilmesi,

o Sutasarrufuna yonelik eylem planlarinin olusturulmasi,
e  Suve atiksularin miktar ve kalite bakimindan izlenmesi,
e Yagmur suyu hasadi,

o Atiksularin geri kazaniminin saglanmasi,

o Susizintilarinin asgari diizeye indirilmesi,

o Temiz iiretim teknolojilerinin kullanilmas: ve verimlilik tedbirlerinin yayginlastirilmasi.

Tiirkiye'nin su kaynaklarinin oniimiizdeki 100 yil i¢inde %25 oraninda azalmasi 6ngoriilmektedir
bu durumda suyu c¢esitli amaglarla kullanan isletmeler odak noktasi haline gelmektedir. Su krizi,
su kithigs, iklim degisikligi gibi konulara yonelik farkindaligin her gegen giin artmasi suyu kullanan
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diger paydaslarin da suya, suyun yonetimine iligskin bilgi talebini artirmaktadir (Istanbul Sanayi
Odast (ISO) Su Raporu, 2024). Bu dogrultuda, sirketlerin yayimlayacag: siirdiiriilebilirlik raporlar
ya da entegre raporlar su kaynaklarinin yonetimi ve bu konudaki performanslari hakkinda bilgi

saglayacaklar1 6nemli araglardir.

2. Arastirma Yontemi

Bu bolimde, BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksinde (XSD25) yer alan sirketlerin yillik raporlar:
aracihigiyla gerceklestirdikleri suya iligkin aciklamalar, SKA 6: Temiz Su ve Sanitasyon hedefleri
dogrultusunda icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir. Analiz siirecinde nitel, nicel ve
karma yontemleri destekleyen MAXQDA24 yazilimi kullanilmistir. XSD25 endeksindeki sirketler,
stirdiirtilebilirlik konusunda ayrintili beyanlarda bulunmalari ve konuya iliskin derinlemesine analiz

imkéni sunmalar1 nedeniyle ¢aligma 6rneklemi olarak tercih edilmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi; Borsa Istanbulda islem géren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansi yiiksek olan sirketleri kapsamaktadir. Bu endeksin bir alt segmenti olarak, 21 Kasim
2022 tarihinden itibaren yayimlanmaya baglanan BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi stirdiiriilebilirlik
performansi yiiksek, biiyiik 6lgekli ve yiiksek likiditeye sahip sirketleri icermektedir. Arastirmada, bu
sirketlerin stirdiiriilebilirlik agiklamalarini iceren ve her yil yayimlanan raporlari veri toplama araci
olarak kullanilmistir. S6z konusu raporlar aragtirma sorularina yanit bulmak ve ¢aligmanin amacini
gerceklestirmek i¢in en uygun veri kaynagini olusturmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki arastirma

sorularina yanit aranacaktir:

1. XSD25 sirketleri strdiiriilebilirlik agiklamalarini hangi tiir raporlarda yapmaktadir ve bu

raporlar hangi raporlama standartlar1 veya cerceveleri dogrultusunda hazirlanmaktadir?

2. Sirketlerin raporlarinda SKA 6’ya iliskin aciklamalar nicel ve/ veya nitel igerik barindirmakta

mudir?
3. XSD25 sirketleri SKA 6’ya yonelik agiklamalarina raporlarinda ne olgtide yer vermektedir?
4. Suile ilgili agiklamalarda en sik vurgulanan temalar ve konular nelerdir?

5. Temiz su ve sanitasyonla ilgili stirdiiriilebilirlik a¢iklamalarinda hangi temel performans

gostergeleri kullanilmaktadir?

6. SKA 6 kapsamindaki aciklamalar sektor bazinda nasil farklilik gostermektedir?

2.1. Veri Toplama

01.02.2025 itibariyla XSD25 Endeksinde yer alan sirketler, ¢evresel sorumluluklarini agikladiklar:

rapor tiirleri Tablo 2'de sunulmaktadir.
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Tablo 2: XSD25 Sirketlerinin Rapor Tiirleri ve Sektorel Dagilimi

Sektor Sirket Ad1 Rapor Yil
1 | Bankalar Akbank TA.S. Entegre Faaliyet 2023
2 | Imalat Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. | Entegre 2023
3 |Imalat Arcelik A.S. Faaliyet 2023
4 | Perakende Ticaret Bim Birlesik Magazalar A.S. Entegre Faaliyet 2023
5 | Imalat Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Entegre Faaliyet 2023
6 | Perakende Ticaret Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Entegre Siirdiiriilebilirlik | 2023
7 | Elektrik Gaz ve Su Enerjisa Enerji A.S. Stirdiiriilebilirlik 2023
8 | Insaat ve Bayindirlik Enka Insaat ve Sanayi A.S. Siirdiirilebilirlik 2023
9 | Imalat Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. Entegre Faaliyet 2023
10 | Imalat Ford Otomotiv Sanayi A.S. Entegre Faaliyet 2023
11 | Holdingler ve Yatirim Sirketleri | Hact Omer Sabanci Holding A.S. Siirdiiriilebilirlik 2023
12 | Holdingler ve Yatirim $irketleri | Kog Holding A.S. Stirdiiriilebilirlik 2023
13 | Perakende Ticaret Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Faaliyet/ Stirdiiriilebilirlik | 2023
14 | Perakende Ticaret Migros Ticaret A.S. Entegre Faaliyet 2023
15 | Ulagtirma ve Depolama Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. Stirdiiriilebilirlik 2023
16 | Imalat Petkim Petrokimya Holding A.S. Entegre Faaliyet 2023
17 | Holdingler ve Yatirim Sirketleri | Tav Havalimanlar1 Holding A.S. Stirdiiriilebilirlik 2022
18 | imalat Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.§. Entegre 2023
19 | Telekomiinikasyon Turkeell {letisim Hizmetleri A.S. Entegre Faaliyet 2023
20 | imalat Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Entegre Faaliyet 2023
21 | Ulagtirma ve Depolama Tiirk Hava Yollar1 A.O. Stirdiiriilebilirlik 2023
22 | Banka Tiirkiye Garanti Bankas1 A.§. Entegre Faaliyet 2023
23 | Banka Tiirkiye Is Bankasi A.S. Entegre Faaliyet 2023
24 | Holdingler ve Yatirim Sirketleri | Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Stirdiirilebilirlik 2023
25 | Imalat Ulker Biskiivi Sanayi A.S. Sitrdiiriilebilirlik 2023

Sirketlerin toplumsal ve ¢evresel konulara duyarli uygulamalari, kamuoyuyla ve diger paydaslarla
genellikle yayimladiklar: raporlar araciligiyla paylasilmaktadir. Sitirdiiriilebilirlik raporlamasi, bir
sirketin ekonomik, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansinin, finansal
raporlarin yaninda ya da onlarla entegre bigimde sunulmas: siirecidir (KGK, 2023). Bu raporlama
tirs literatiirde; finansal olmayan raporlama, sosyal raporlama veya kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamas1 gibi kavramlarla da anilmaktadir. S6z konusu raporlar, sirketlerin siirdiiriilebilir

kalkinmaya katkilarini hesap verebilirlik cercevesinde ortaya koyan 6nemli araglardir.

Guniimiizde yatirimcilar, yalnizca sirketlerin ESG performansina degil, ayn1 zamanda bu
performansin sirketin orta ve uzun vadeli finansal degerine olan etkilerine de odaklanmaktadir. Bu
bilgi ihtiyacina yanit olarak gelistirilen entegre raporlama yaklasimi, finansal ve finansal olmayan
bilgileri biitiinciil bir bigimde sunarak sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini agiklamay1
amagclamaktadir. Entegre raporlar, stirdiiriilebilirlik ile finansal performans arasindaki iliskiyi ortaya

koyan temel raporlama araglarindan biri haline gelmistir (KGK, 2023).
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Tablo 2 incelendiginde, XSD25 endeksinde yer alan sirketlerin siirdiiriilebilirlik aciklamalarini
farkli raporlama tiirleri araciligiyla gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bu sirketler ilgili bilgileri;
stirdiiriilebilirlik, entegre, entegre faaliyet, entegre siirdiiriilebilirlik ve faaliyet raporlar1 bashiklar:
altinda sunmaktadir.

Sirketlerin stirdiiriilebilirlige etkili bicimde katki saglayabilmeleri yayimladiklari raporlarin seffaflik,
karsilagtirilabilirlik, giivenilirlik ve hesap verebilirlik gibi temel niteliklere sahip olmasina baghdur.
Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda standardizasyon biiyitk 6nem tagimaktadir. Bu
gereksinime yanit olarak zamanla gesitli raporlama gergeveleri gelistirilmistir. Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI, 1997), Iklim Agiklamalar1 Standartlar1 Kurulu (Carbon Disclosure Standards Board
(CDSB, 2007), Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC, 2010), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB, 2011), Birlesmis Milletler'in 2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA, 2015) ve Iklimle ilgili Mali Bildirimler Gérev Giicii (TCFD, 2017) bu siirecin temel yap1
taslarini olusturmaktadir.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uymas:i gereken tek bir standart ya da cergeve
bulunmamaktadir; farkli kurumsal ihtiyaglara yanit verebilmek amaciyla bahsedilen bu gesitli
raporlama gerceveleri ya da standartlari kullanilmaktadir. Giintimiizde borsaya kote sirketlerin
yaklasik %80’i en az bir siirdiiriilebilirlik raporlama standardini kullanmaktadir. GRI, kiiresel
olgekte en yaygin kullanilan standart konumundadir. Bunun yani sira SASB ve yerel sermaye piyasast
diizenlemeleri de siklikla tercih edilen kilavuzlar arasinda yer almaktadir. SASB'nin de vurguladig:
lizere, sirketler paydaglarin bilgi taleplerini kargilamak amaciyla birden fazla raporlama standard:
veya gercevesini birlikte kullanabilmektedir (Iklim Degisikligi Baskanligi, 2023). Bu durum, farkls
raporlama sistemlerinin birbirleriyle uyumlu bicimde tasarlanmis olmasindan kaynaklanmaktadir
(Ding vd., 2023).

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan 2023 yilinda yayimlanan rapora gore,
Tiirkiyede stirdiiriilebilirlik agiklamasi yapan sirketler en gok GRI, SASB, SKA, TCFED c¢ergevelerini
kullanmakta, bircok sirket ise ¢oklu raporlama yaklagimini benimsemektedir (KGK, 2023). XSD25
sirketleri Ozelinde yapilan degerlendirmelerde de benzer sekilde GRI'nin en yaygin kullanilan
raporlama standard: oldugu tespit edilmistir.

2.2. Veri Analizi

Nitel verilerin analizinde temel amag¢ metin ve goérsel materyallerin aragtirma sorularina yanit
verecek sekilde nasil anlamlandirilacagina iliskin bir kavrayis gelistirmektir. Bu siire¢ verilerin analiz
i¢in hazirlanmasi ve organize edilmesi, kodlama isleminin gerceklestirilmesi, elde edilen bulgularin
betimlenmesi ve yorumlanmast ile sonuglarin gecerliliginin teyidini icermektedir (Creswell, 2019).
Bu ¢aligmada s6z konusu siireci yiiriitmek amaciyla sirket raporlarina ilgili sirketlerin resmi internet
siteleri tizerinden erigilmis (Subat, 2025), SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon hedefleri dogrultusunda
analiz temalar1 ve alt kodlar gelistirilmistir. Raporlar, belirlenen bu kodlar araciligiyla MAXQDA24
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yazilimi kullanilarak analiz edilmigtir. Kodlama siirecinde kullanilan temalar ve alt kodlar Tablo 3’te
sunulmaktadir:

Tablo 3: Aragtirma Raporunda Kullanilan Temalar ve Kodlar

Temalar Alt Kodlar

Giivenli Ieme Suyuna Erigim (SKA 6.1) I¢me suyu tiiketimi (m®), Su giivenliginin saglanmas
Sanitasyon ve Hijyen (SKA 6.2) Hijyen ve Sanitasyon Politikalar & Faaliyetleri
Yagmur suyu hasadi (m?), Atik su desarji (m?), Bertaraf edilen su
Su Kalitesi ve Atik Su yonetimi (SKA 6.3) miktar1 (m?), Atik su yonetimi, Su kirliligi yonetimi ve azaltma
stratejileri, Su geri kazanimi (m?)
Su Kullanimi ve Verimliliginin Artirilmast (SKA Su risklerinin degerlendirilmesi, Su tiiketimi (m?), Su verimliligi,
6.4) Su yonetimi, Su tasarrufu (m?), Su gekimi (m?), Su ayak izi

Suyun entegre yonetimi, Havza yonetimi ¢alismalari, Yiizey suyu

Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi (SKA 6.5) L e
yonetimi, Yeralt1 suyu yonetimi

Su ekosistemleri tizerindeki endiistriyel etkiler, Géller, nehirler ve

Su Ekosistemlerinin Korunmasi (SKA 6.6)
sulak alanlarin korunmasi

Su ve Sanitasyon Finansmani ve Yatirimlar: (SKA | Su projeleri ve yatirimlari, Uluslararasi su ig birlikleri, Su ve

6.6a) sanitasyon i¢in finansal destek miktar1
Su ve Sanitasyon Yonetiminde Paydas Katilimi Calisanlar ve toplum igin farkindalik programlari, Su yonetiminde
(SKA 6.6b) paydas katilimi

MAXQDA; kullanic1 dostu, anlasilir bir araytize sahip olup, arastirmacilara nitel, nicel ve karma
aragtirmalar gerceklestirme imkani sunan gelismis bir veri analizi bir yazilimidir. Kodlama
stirecinin temel amacy; verilerden anlaml bilgiler iiretmek, metin veya gorsel igerikleri pargalara
ayirarak bu parcalar: belirli kodlarla etiketlemek, kodlarin birbiriyle ortiisiip ortiismedigini veya
gereksiz kullanilip kullanilmadigini incelemek ve nihayetinde kodlar1 daha genis temalar altinda
birlestirmektir. Bu siireg, verilerin sinirli sayida temaya indirildigi timevarimsal bir analiz siireci
olarak tanimlanabilir (Creswell, 2019).

Kodlama iglemi dinamik bir siirectir; bu dogrultuda benzer anlam iceren kodlar SKA 6 hedeflerine
uygun temalar altinda gruplandirilmis, anlamhilik tagimayan veya acgiklama ile desteklenmeyen
kodlar analiz dis1 birakilmistir. Béylece kodlama semas: son halini almistir. Bu ¢aligmada temalar
ve alt kodlardan olusan iki seviyeli bir hiyerarsi kullanilmistir. Nitel arastirmalar dogasi geregi
“yorumlayicr” bir yaklasima dayanmakta olup, elde edilen sonuglar biiyiik 6lgiide aragtirmacinin
perspektifine bagli olarak sekillenmektedir. Bu béliimde, yapilan analizler sonucunda elde edilen
bulgular ayrintili bir sekilde sunulacak ve boylece aragtirma sorularina yanit saglanmis olacaktir.

2.3. Alt Kodlarn Istatistigi Analizi

[lk agamada “alt kodlarin istatistigi” analizi gerceklestirilmistir. Bu analiz, XSD25 sirketlerinin
raporlarinda SKA 6 ile ilgili agiklamalarda hangi temalarin 6n plana ¢iktigini ve hangi konularin
daha fazla vurgulandigini belirlemek amaciyla yapilmustir. Sirketlerin alt kodlara dair agiklama yapip
yapmadiklari, hangi konularin daha genis bir sirket grubu tarafindan ele alindig1 ve su yonetimi ve
sanitasyona dair onceliklerin neler oldugu bu analiz kapsaminda degerlendirilmistir.
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2.3.1. Giivenli Igme suyuna Erisim (SKA 6.1)

“2030a kadar herkesin giivenilir ve erisilebilir icme suyuna evrensel ve esit bicimde erisiminin giivence
altina alinmast.” hedefi dogrultusunda raporlar su giivenligi ve igme suyu tiiketimi (m?) kodlariyla
incelenmistir.

Giivenli igme Suyuna Erisim (SKA 6.1)

72% (18)

56% (14)

. Su giivenliginin saglanmasi
B i¢me suyu tiiketimi (m3)

B Aciklama yapmayan sirketler

12% (3)

Su giivenliginin saglanmasi i¢me suyu tiiketimi (m3) Aciklama yapmayan sirketler

Grafik 1: Giivenli igme Suyuna Erisim (SKA 6.1) Temasinin Alt Kod Istatistigi

Sirket raporlarinda su giivenligine iliskin agiklamalar icme suyu tiiketimine yonelik yapilan
agiklamalardan daha yaygindir. Isletmeler, su giivenligini saglama konusunda énemli aktorlerden
biri olarak gorillmektedir. Su giivenligi; saglik, canlilar, ekosistemler ve {iretim i¢in yeterli miktarda
ve kalitede suyun gtivenilir bir sekilde erisilebilir olmasi ve bunun yani sira insanlar, ¢evre ve ekonomi
i¢in makul diizeyde suyla ilgili risklerin bulunmasi olarak tanimlanmaktadir (Grey & Sadoft, 2007).

Aragtirma kapsaminda su giivenligiyle ilgili agiklama yapan sirketlerin, Karbon Saydamlik Projesinin
(Carbon Disclosure Project — CDP) “Su Giivenligi” programi ¢ercevesinde su giivenligi skorlarina
yer verdigi goriilmiistiir. Bu sirketlerden bazilar1 Argelik, Ford, Tiipras, Ulker, Pegasus, Mavi, Sabanci
Holdingdir.

Igme suyu tiiketimine ise girketlerden yarisindan fazlasi (14 sirket) raporlarinda yer vermistir. Bu
baglamda i¢cme suyu tiiketimi, sirketlerin stirdiiriilebilir su yonetimi politikalar1 agisindan onemli
bir metrik olarak degerlendirilebilir. Bu tema altinda hem nicel hem nitel verilere ulasilmigstir. Su
giivenligi skorlarinin yayimlanmasi ve i¢me suyu tiiketiminin ol¢iliip, raporlanmas: sirketler
acisindan 6nemli performans gostergeleridir.

2.3.2. Sanitasyon ve Hijyen (SKA 6.2)

SKA 6'nin ikinci hedefi olan “2030u kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi kosullara esit bicimde
erisiminin saglanmasi ve kadinlarin, kiz ocuklarinin ve kirilgan durumda olan kisilerin ihtiyaglarina
ozel onem gostererek kamuya agik alanlarda diskilamanin sona erdirilmesi.” dogrultusunda sirketlerin
hijyen ve sanitasyon iligkili aciklamalar1 incelenmistir.
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Sanitasyon ve Hijyen (SKA 6.2)

72% (18)

B Hiiyen ve Sani Politil 1 &

B Aqiklama yapmayan sirketler

Hijyen ve Sanitasyon Politikalar1 & Faaliyetleri Agiklama yapmayan sirketler

Grafik 2: Sanitasyon ve Hijyen (SKA 6.2) Temasinin Alt Kod Istatistigi

Sanitasyon ve hijyen politikalar: ve faaliyetleri konusunda agiklama yapan sirket sayist 18 iken, bu
konuda herhangi bir aciklamada bulunmayan sirket sayis1 7dir. Su kirliligi, yetersiz sanitasyon ve
hijyen, diinya genelinde yilda en az 1,4 milyon insanin éliimiine neden olmaktadir. Bu &liimlerin
baslica sebepleri arasinda sitma gibi hastaliklar yer alirken, kursun ve arsenik gibi kimyasal
kirleticiler de suyun kimyasal kirliligini artirarak durumu daha da koétilestirmektedir. Suda
bulunan bu kimyasallara maruz kalan on milyonlarca ¢ocugun fiziksel ve bilissel gelisimi olumsuz
etkilenmektedir. Ayrica, suya erisimin gii¢ oldugu bolgelerde 6zellikle kadinlar ve ¢ocuklar su temin
etmek i¢in uzak kaynaklara gitmek zorunda kalmaktadir. Bu durum, onlarin egitimlerine ve iiretken
faaliyetlere ayirabilecekleri zamani 6nemli 6lgiide kisitlamaktadir. Suyla ilgili risklerden biri olan
yetersiz hijyen ve kirlilik toplumun en yoksul kesimlerini daha fazla etkilemektedir. Bu gruplar
icinde kadinlar ve kiz ¢cocuklari en kirilgan kesimi olusturmaktadir (UN World Water Development
Report, 2024).

Sanitasyon ve hijyen konusunda ac¢iklama yapan sirketler arasinda Tipras “Temiz Tuvalet
Kampanyasina yer vermis ve bu kampanyanin toplumsal degisim agisindan dnemini vurgulamastir.
Bu agiklama, SKA 6 hedefleri kapsaminda yapilan dogrudan siirdiiriilebilirlik agiklamalarma 6rnek

teskil etmektedir.

2.3.3. Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi (SKA 6.3)

20304 kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmay: ortadan kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin
salimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranim yariya indirerek ve geri doniistimii ve giivenli
tekrar kullanimi kiiresel olarak ciddi élgiide artirarak su kalitesinin yiikseltilmesi.” olarak belirlenen

ticlincii hedefe iliskin analizler Grafik 3’te yer alan kodlar araciligiyla yapilmustir.
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Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi (SKA 6.3)

80% (20)

80% 76% (19)
2%
64% 60% (15) 60% (15)
56%
48% W Auk su yénetimi
40% 36% (9) I Su geri kazanmi (m3)
32% B Yagmur suyu hasadi (m3)
Atik su desarji (m3|
24% | sarji (m3)
Su kirliligi yonetimi ve azaltma
16%
8%
0%
Atik su yonetimi Su geri kazanim Yagmur suyu Atik su desarji Su kirliligi
(m3) hasadi (m3) (m3) yonetimi ve

azaltma stratejileri

Grafik 3: Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi Temasinin Alt Kod Istatistigi

Elde edilen bulgular dogrultusunda, bu tema kapsaminda biitiin sirketlerin en az bir kod baglaminda
aciklamada bulundugu tespit edilmistir. Sirketlerin bityiik ¢ogunlugu (20 sirket), atik su yonetimi
konusunda agiklamalar yaparken, su geri kazanimi konusunda 6l¢iim yapan sirket sayis1 da oluk¢a
yiiksektir (19 sirket). Bu egilim, déngiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir su yénetimi hedefleriyle uyumlu

bir yaklagimi yansitmaktadir.

Yagmur suyu hasadi ve atik su desarji konularinda agiklama yapan sirket sayisinin esit oldugu
gorilmistiir. Yagmur suyu hasadi, sistemlerde depolanan yagmur suyunun ihtiya¢ duyulan su
miktarina gore tuvalet rezervuarlari, temizlik, yesil alan sulama, ara¢ yikama, i¢ mekéan 1sitma,
endiistrilerde proses suyu olmak iizere gesitli alanlarda kullanimi olarak tanimlanmaktadir (Tarim ve
Orman Bakanligi, 2022). Bulgular, sirketlerin suyun geri kazanimi konusunda ¢abalar gosterdigini ve
bu ¢abalar1 dlgerek raporladigini ortaya koymaktadir. BIM, Argelik, Ford, Tofas, Ulker yagmur suyu
hasadi yaptiklarini agiklayan, bunu 6l¢erek raporlayan sirketler arasindadir. Bu baglamda yagmur

suyu hasad1 suyun geri kazanimi agisindan 6nemli bir metrik olarak degerlendirebilir.

Bunun yani sira, Efes, Argelik, Petkim, Tofas, Tiipras, Tiirk Hava Yollar1, Kog¢ Holding atik su desarjina

yonelik 6l¢timlerini yayimlayan sirketler arasinda yer almaktadur.

Bu hedef kapsaminda ele aliman bir diger kod su kirliligi yonetimi ve azaltmaya yonelik stratejiler
hakkinda yapilan a¢iklamalardir. Ancak, bu kategorideki agiklamalarin diger kodlara kiyasla daha
ditsiik oldugu tespit edilmistir. Tiipras tarafindan yapilan “kara dokiintiilerinde olasi dokiintiiniin
toprak yeralt: suyu kirliligi yaratmamasi ve deniz, akarsu gibi alici ortama ulasmamasi igin proaktif
ve aktif onlemler alinmaktadir” agiklamasi bu hedef ¢ergevesinde yapilan agiklamalara verilebilecek
orneklerden biridir. Analiz sonucuna gore bu tema ¢ercevesinde yapilan agiklamalarin nispeten
diisiik olmast sirketleri su kirliligini azaltmaya yonelik daha fazla strateji gelistirmesi ve bu stratejileri

raporlamalar: agiklamalar: yoniinde tesvik edebilir.
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2.3.4. Su Kullanimi ve Verimliliginin Artirilmasi (SKA 6.4)

“2030a kadar biitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin biiyiik olciide artirlmasi, su kithg
sorununu ¢Ozmek igin siirdiiriilebilir tatl su tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan
sayismmn onemli olctide azaltilmasi” hedefine iliskin agiklamalar Grafik 4’teki kodlar gercevesinde
degerlendirilmistir.

Su Kullanimi ve Verimliliginin Artirllmasi (SKA 6.4)

100% (25)
100%

92% (23)

90%
’ 84% (21)

80% 76% (19)
70% 68% (17)
’ B Su yonetimi
60% 56% (14) B Su tiiketimi (m3)
¥ fi 3
50% YT B Su tasarrufu (m3)
40% [ Su risklerinin degerlendirilmesi
Su verimliligi
30%
Su ¢ekimi (m3)
20%
° B Su ayak izi
10%
0%
Su yonetimi Su tiiketimi Su tasarrufu  Su risklerinin  Su verimliligi Su cekimi Su ayak izi
(m3) (m3) degerlendiril (m3)

mesi

Grafik 4: Su Kullanimi ve Verimliligin Artirlmast Temasinin Alt Kod Istatistigi

S6z konusu tema ile ilgili tiim sirketlerin agiklamalarda bulundugu tespit edilmistir. Buna gore,
XSD25 sirketlerinin tamami raporlarinda su yonetimi konusuna yer vermektedir. Sirketlerin su
yonetimiyle ilgili agiklamalar1 6zel baglik altinda, detayli ve anlasilir bir bicimde sunulmugstur. 23
sirket su tiiketimi Olgiimlerine, 21 sirket ise en az iki y1l kargilagtirmali olacak sekilde su tasarrufu
oOlgiimlerine raporlarinda yer vermistir.

Su riskleri; su kitligy, su stresi, su kirliligi gibi faktorleri icermekte olup, is diinyas: tarafindan ihmal
edilmemesi gereken kritik risklerden biridir. Sirketlerin su risklerini degerlendirmesi faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi agisindan biiyilk 6nem tagimakta ve su yonetimi planlamalarinin bu riskler
dogrultusunda yapilmasini gerektirmektedir.

Isletmeler, tatli suyun en biiyiik kullanicilari arasinda yer almaktadir. Su; imalat, madencilik,
petrol ve gaz ile gida iiretimi, elektrik tiretimi igin kritik bir girdidir. Sirketler su risklerine hem
tedarik zincirleri hem de is yaptiklar1 diger sirketler araciligiyla maruz kalabilmektedir (Christ &
Burrit, 2017b). Sanayide suyun kirletilmemesi, temiz iiretim yatirimlarinin tegvik edilmesi, enerji
tiretiminde agi8a ¢ikan yiiksek kimyasal ve agir metal igeren atik sularin geri basilmasi yerine su
kaynaklarina birakilmasinin 6ntine gecilmesi isletmelerin kontrol edebilecegi onemli siireglerdir
(WWE, 2021). Su kaynaklarinin miktar ve kalite agisindan titizlikle yonetilmesi igletmelerin uzun
vadeli stirdiiriilebilirligi ile dogrudan iliskilidir.

Sirketlerden yarisindan fazlasi su ¢ekimi miktarina iligkin agiklamalar yaparken, su ayak izi
konusuna yalnizca 11 sirket deginmistir. 2002 yilinda Arjen Hoekstra tarafindan gelistirilen
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su ayak izi kavrami, su kullaniminin nicel ve nitel analizine dayali bir stirdiirtilebilirlik
gostergesidir. Bu yaklasim, su kaynaklarinin yonetimine tedarik zinciri perspektifini entegre
ederek, bir toplulugun ya da isletmenin dogrudan ya da dolayli olarak kullandig: tath su
miktarini 6l¢mektedir. Hoekstranin su ayak izi modeli kiiresel su kullaniminin izlenmesi, su
tasarrufu stratejilerinin gelistirilmesi ve ¢evresel etkilerin degerlendirilmesi agisindan 6nemli

bir aragtir (Hoekstra, 2017).

XSD25 sirketlerinin agiklamalarinda su ayak izi ile ilgili 6l¢timler yerine taahhiitlere agirhik verilmis
ve su ayak izini azaltma gabalarindan bahsedildigi goriilmistiir. Bununla birlikte, Migros, Tiipras,
Dogus Otomotiv, Ulker su ayak izi dl¢iimlerine de raporlarinda yer vermistir. Su ayak izinin 6l¢iiliip
raporlanmasi tedarik zinciri boyunca su kaynaklar: tizerindeki etkinin degerlendirilmesi agisindan

oldukea 6nemlidir.

2.3.5. Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi (SKA 6.5)

“2030a kadar uygun goriildiigiinde sinir otesi is birligi yoluyla her diizeyde biitiinlesik su kaynaklar

yonetimi uygulanmasi” hedefi cercevesinde yapilan agiklamalarin analizi Grafik 5’te gosterilmistir.

Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi (SKA 6.5)

60% (15
60% <09

54%

48% (12
48% 202
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o
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20% (5) I Suyun entegre yonetimi
18% 16% (4) Aciklama yapmayan sirketler
12%
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Grafik 5: Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi Temasinin Alt Kod Istatistigi

Bu tema kapsaminda herhangi bir agiklamada bulunmayan sirket sayis1 9'dur. Yeralt: suyu yonetimi
sirketler tarafindan en fazla ele alinan konu olup, 15 sirket bu konuda agiklama yapmistir. Havza
yonetimine iliskin aciklama yapan sirket sayis1 5, suyun entegre yonetimi baglaminda agiklama
yapan sirket sayisi 4 olarak tespit edilmistir. Tofas, Tiipras, Ko¢ Holding, Sise ve EnerjiSa havza
yonetimine iliskin aciklamalarda bulunan sirketler arasinda yer almaktadir. Sisecam tarafindan
yapilan “Hem Sisecam biinyesinde hem de tesislerimizin bulundugu lokasyonlarda havza yonetimine

Ozen gosteriyoruz.” agiklamasi tema ile dogrudan baglantili agiklamadir.
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2.3.6. Su Ekosistemlerinin Korunmasi (SKA 6.6)

“2030 yilma kadar daglar, ormanlar, sulak alanlar, nehirler, akiferler ve goller dahil olmak iizere
suyla ilgili ekosistemleri korumak ve restore etmek.” hedefi baglaminda yapilan kodlamalarin
analizi sonucunda sirketlerin biiyiik ¢ogunlugunun su ekosistemleri tizerindeki etkileri hakkinda
aciklamalar yaptig1 gorilmistir.

Su Ekosistemlerinin Korunmasi (SKA 6.6)

72% (18)

2%

64%
60% (15)

56%

48%

40%
. Su ekosistemleri iizerindeki
32% W Géller, nehirler ve sulak

24% (6) B A¢iklama yapmayan sirketler
24%

16%

0%
Su ekosistemleri iizerindeki Galler, nehirler ve sulak Aciklama yapmayan sirketler
endiistriyel etkiler alanlarin korunmasi

Grafik 6: Su Ekosistemlerinin Korunmasi Temasinin Alt Kod Istatistigi

Sirketlerin bu hedef dogrultusunda yaptig1 agiklamalar incelendiginde hem ekosistemi korumaya
yonelik gergeklestirdikleri projelere hem de gelecekte yapmay: taahhiit ettikleri faaliyetlere yer
verdikleri tespit edilmistir. Ancak 6 sirketin bu hedef baglaminda agiklamada bulunmadig:
belirlenmistir.

Biyogesitlilik kaybini durdurmak ve biyogesitliligi artirmak adina gergeklestirilen faaliyetlerin
yani sira tedarik zincirinin bu stiregler tizerindeki etkisinin raporlanmasi, sirketlerin bu konuda
farkindalik sahibi oldugunu gostermektedir. Petkim tarafindan yapilan deniz ortaminda biyogesitlilik
inceleme calismalari, Tofagin biyogesitlilik tizerindeki olumsuz etkileri azaltmak adina atik su
yonetimi konusundaki faaliyetleri, BIM’in kiy1 bolgeleri, okyanuslari, deniz ekosistemlerini restore
etme hedefleri bu hedef baglaminda yapilan agiklamalara 6rnek teskil etmektedir.

2.3.7. Su ve Sanitasyon Finansmani ve Yatirimlar1 (SKA 6.6a)

“2030a kadar uluslararas: is birliginin ve gelismekte olan iilkelere su hasadi, tuzdan armdirma, su
verimliligi, atik su aritim, geri doniisiim ve tekrar kullanim teknolojileri gibi suyla ve sihhi kosullarla
ilgili faaliyetlerinde ve programlarinda verilen kapasite gelistirme desteginin artirilmasi.” hedefine
yonelik agiklamalar Grafik 7'deki veriler dogrultusunda agiklanmistir.
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Su ve Sanitasyon Finansmam ve Yatirnmlar: (SKA 6.6a)
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Grafik 7: Su ve Sanitasyon Finansmani ve Yatirimlari Temasinin Alt Kod Istatistigi

Bu tema kapsaminda yapilan analiz sonucunda 21 sirketin su projelerine iliskin bilgi verdigi, ancak
yalnizca 2 girketin bu projeler i¢in ayirdig1 finansal kaynak hakkinda agiklama yaptig: tespit edilmistir.

Anadolu Efes tarafindan yapilan “10,9 milyon TL yatirum ile 6 projeye baslandigini ve bu sayede yillik
24.126,5 m® su tasarrufu saglanmasinin beklendigini” ve Is Bankasi tarafindan ““Suya Deger Kredisi”
kapsaminda yaklasik 50,2 milyon TL finansman saglandigini” agiklamalar1 su ve sanitasyon icin

finansal destek miktarina yoneliktir agiklamalardir.

Uluslararas: su is birlikleri gerceklestiren sirket sayisi 6 olarak tespit edilmistir. Bu sirketlerden biri
Argeliktir. Sirket agiklamalarinda Bekonun Water.Org is birligiyle 10.000 Kenyalinin giivenli su ve
sanitasyon ¢oziimlerine erisimini saglayacak projeye destek verdigini ifade etmistir. Bunun yani sira
Is Bankasi, Frankfurt School of Finance & Management ile is birligi yaparak su ayak izinin etkin
olgtimit ve verimlilik ¢calismalarini yirtitmektedir. Tlipras ise kiiresel su ekosisteminin giiclenmesini
destekleyen yeni teknolojilere yatirim yapan Water Europe’a katilan ilk Tiirk sanayi sirketi oldugunu
aciklamistir.

2.3.8. Su ve Sanitasyon Yonetiminde Paydas Katilimi (6.6b)

“Su ve atiksu hizmetlerinin yonetilmesinde yerel topluluklarin katilim icin olusturulmus operasyonel
politika ve prosediirleri olan yerel yonetim birimlerinin orani” hedefine iliskin yapilan agiklamalar
Grafik 8 ¢ercevesinde degerlendirilmistir.
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Su ve Sanitasyon Yonetiminde Paydas Katilimi (6.6b)

72% (18)
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32% (8)
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. Aciklama yapmayan sirketler

Calisanlar ve toplum i¢in Su yonetiminde paydas katthmi  Agiklama yapmayan sirketler
farkindahk programlar:

Grafik 8: Su ve Sanitasyon Yonetiminde Paydas Katilimi Temasinin Alt Kod Istatistigi

18 sirket su konusunda ¢alisanlar ve toplum i¢in farkindalik programlari yiirittiigiine dair
agiklamalarda bulunmustur. Ornek olarak;

o Tofas, calisanlarina su tasarrufu egitimi verdigini,

o+  Ulker, ciftgilerin su bilincinin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriittiigiind,

o Ko¢ Holding, ¢esitli paydaslarla su is birligine yonelik diyalog gelistirdigini,

o  Sabanci Holding “Su Nefestir” projesi ile suyun 6nemi, su kaynaklarinin korunmasi igin ilk ve
orta okul 6grencilerine oyun odakl etkinlik tasarlandigini belirtmistir.

Su yonetiminde paydas katilimi konusundaki agiklamalar ise nispeten daha az sirket tarafindan
yapilmigtir. Cimsa, Kog Holding, Mavi, Enka, Is Bankasi, Ulker bu baglamda agiklama yapan girketler
arasinda yer almaktadir. Bu tema kapsaminda agiklama yapmayan sirket sayisi ise 7 olarak tespit
edilmistir.

2.4. Capraz Tablolar Analizi Sektorel Karsilastirma

Sektor bazinda SKA 6 hedeflerine yonelik a¢iklamalarin kargilastirilmasi amaciyla MAXQDA24
yaziliminda ¢apraz tablolar analizi gerceklestirilmistir. 25 sirket sektorlerine gore belge gruplarina
ayrilmistir. Yalnizca tek bir sektore ait olan tig sirket “Diger” kategorisinde birlestirilmistir. Sirketler
su sektor gruplarina gore siniflandirilmgtir:

o  Bankalar

o  Holdingler ve yatirim sirketleri,
o Imalat sektorii,

o  Perakende ve ticaret,

o  Ulastirma ve depolama,

o Diger

Analiz sonuglarina gore SKA 6 hedeflerine yonelik en fazla agiklama yapan sirketler imalat sektoriinde
yer almaktadir. Tablo 4’te bu analiz sonuglarini 6zetlemektedir.
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Tablo 4: Sektorlere Gore Yapilan A¢iklamalarin Karsilagtirilmasi

Holdingler ve Perakende Ulastirma ve

Bankal
A Yatinm Sirketleri Ticaret Depolama

Toplam

Sektordeki Sirket Sayist 3 4 9 4 2 3 25
Giivenli Igme Suyuna Erigim (SKA 6.1) 3 3 7 4 2 3 22
Sanitasyon ve Hijyen (SKA 6.2) 2 2 7 3 2 2 18
Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi (SKA 6.3) 3 4 9 4 2 3 25
Su Kullanimi ve Verimliliginin Artirilmast

4 9 4 2 3 25
(SKA 6.4)
Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi (SKA 6.5) |0 3 9 2 0 2 16
Su Ekosistemlerinin Korunmasi (SKA 6.6) |3 2 8 4 1 3 21
Su ve Sanitasyon Finansmani ve Yatirimlari

3 9 2 1 3 21
(SKA 6.6a)
Su ve Sanitasyon Yonetiminde Paydas

2 3 7 3 0 3 18

Katilim: (SKA 6.6b)

Tabloda yesil renk yogunlugu yapilan agiklamalarin sikligini gostermektedir. Yesil tonlar1 solduk¢a
hedefler gercevesinde agiklama yapan sirket sayisinin azaldigi gozlemlenmektedir. imalat sektoriinde
yer alan 9 sirketin tamami SKA 6’nin dért hedefine yonelik agiklamalarda bulunmustur. Ayrica diger
hedeflere yonelik yapilan agiklamalarda da yiiksek diizeyde katilim saglandig: goriilmektedir.

Perakende ve Ticaret sektoriindeki sirketlerin tamami SKA 6’nin dort hedefine yonelik agiklamalarda
bulunmustur. Ulastirma ve Depolama sektoriinde yer alan sirketler ise diger sektérlere kiyasla daha
diisiik diizeyde katilim saglamistir.

2.5. Kod Matris Tarayicisi

MAXQDA?24 yaziliminin ¢iktilarindan biri olan Kod Matris Tarayicis, belge ya da belge gruplarinda
yer alan kodlarin dagilimi hakkinda bilgi sunmaktadir. Tablo 5’te satirlar belge gruplarin, siitunlar
ise kodlamalarin birlestirildigi temalar1 gostermektedir.

Tablo 5: Kod Matris Tarayicist

SKA 6 Temel Hedeflere Gore Belirlenen Temalar

Giivenli . | Su Suve Suve
. . Su Kalitesi Entegre Su | Su . i
Igme Sanitasyon Kullanimi ve . .. | Sanitasyon | Sanitasyon
N . ve Atik Su ... . | Kaynaklar1 | Ekosistemlerinin | _ o
Sektor Suyuna ve Hijyen o Verimliliginin R Finansmani | Yonetiminde TOPLAM
- Yonetimi Yonetimi Korunmast (SKA
Erigim (SKA 6.2) Artirilmast ve Yatirimlar1 | Paydag Katilim
(SKA 6.3) (SKA6.5) | 6.6)
(SKA 6.1) (SKA 6.4) (SKA 6.6a) (SKA 6.6b)
Imalat 9 |22 17 69 152 27 22 39 20 377
Ulagtirma ve
6 6 8 14 0 2 3 0 41
Depolama
Holdingler
4 |7 2 27 50 12 5 10 9 126
ve Yatirim
Perakende
. 4 16 7 13 46 4 10 3 7 110
Ticaret
Bankalar 3 |14 4 14 27 0 7 16 4 89
Diger 3 12 6 36 55 10 9 10 4 145
TOPLAM 25 |77 42 167 344 53 55 81 44 888
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Kod Matris Tarayicis analizine gore kirmizi renkler agiklamalarin yogunlugunu gostermekte iken
renklerin kirmizidan maviye dogru degismesi agiklamalarin sayisinin ve yogunlugunun azaldigini
anlamina gelmektedir.

Toplamda 888 adet kodlama gerceklestirilmis olup, bu kodlamalarin en yiiksek yogunlugu (377
kod) imalat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda tespit edilmistir.
Bu ¢ercevede, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 6 kapsaminda yer alan dérdiincii hedef, sirketler
tarafindan en fazla agiklamada bulunulan alt hedef olurken, onu t¢iincii hedef takip etmektedir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda, sirketlerin su ve sanitasyon yonetimi baglaminda 6zellikle
paydas katilimi ile entegre su kaynaklar1 yonetimi konularinda raporlama diizeylerini ve kurumsal
performanslarini gelistirme potansiyeline sahip olduklar: degerlendirilmektedir.

3. Sonug

Bu ¢alisma kapsaminda, XSD25 endeksinde yer alan sirketlerin 2023 yilina ait stirdiiriilebilirlik
raporlar1 dogrultusunda, SKA 6 “Temiz Su ve Sanitasyon” hedeflerine iliskin agiklamalar: nitel bir
yontemle analiz edilmistir. Analiz stireci MAXQDA24 yazilimi kullanilarak gerceklestirilen kodlama
ve ¢apraz tablo degerlendirmeleri araciligiyla yiiriitilmiistiir. Elde edilen bulgular, sirketlerin su
yOnetimi, sanitasyon uygulamalari, su kalitesi ile paydas katilimi gibi alt temalarda sergiledikleri
performansa dair 6nemli iggoriiler sunmaktadir.

Analiz bulgulary, sirketlerin su ile iligkili agiklamalarinin biiyiik 6l¢iide SKA 6 hedefleri ile uyumlu
oldugunu gostermektedir. Ozellikle Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi (SKA 6.3) ile Su Kullanim1 ve
Verimliliginin Artirilmasi (SKA 6.4) temali hedeflere yonelik tiim sirketlerin en az bir alt kod ile
ilgili agiklama yaptig1 goriilmiitiir. Bu hedefleri sirasiyla Giivenli lgme Suyuna Erisim (SKA 6.1)
ve Su Ekosistemlerinin Korunmasi (SKA 6.6) hedeflerine yonelik agiklamalar izlemistir. Ozellikle
su tiiketimi ol¢timleri, su yOnetimi stratejileri ve atik su geri kazanimi konularinda seffaf ve
karsilagtirilabilir veriler sunulmustur. Buna karsilik, Entegre Su Kaynaklar1 Yonetimi (SKA 6.5) ve
Paydas Katilim1 (SKA 6.6b) gibi temalarda aciklama sikliginin gorece diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, s6z konusu temalarda kurumsal raporlamanin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.
Entegre su yonetimine (6.5) yonelik agiklamalarin diger gostergelere kiyasla daha diisiik olmasi (16
sirket) sirketlerin su yonetimini daha genis bir perspektifte ele almas: gerektigine isaret etmektedir.
Sanitasyon ve hijyen (6.2.) konusundaki diigiik raporlama (18 sirket) bu alanlarda farkindaligin
artirilmasi ve daha fazla yatirim yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Sektorel diizeyde yapilan karsilagtirmalarda, imalat sektoriindeki sirketlerin SKA 6 hedeflerine
yonelik aciklamalarinin hem nicelik hem de cesitlilik agisindan diger sektorlere kiyasla daha yogun
oldugu tespit edilmistir. Bu durum iiretim siireclerinde suyun kritik bir girdi olmasiyla agiklanabilir.
Bunun yani sira sektorlerin su titketim aligkanliklari, suya ne sekilde erisildigi, atiksu karakteristigi
ve geri kazanim olanaklarinin birbirinden farkli olmasi olagandir. Perakende ve bankacilik sektorleri
de baz1 temalarda aktif rol oynarken, ulagim ve depolama sektériindeki sirketlerin SKA 6 hedeflerine
yonelik agiklamalar: sinirli kalmigtir. Perakende sektorii igme suyuna erisim ve atik su yonetimi
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konularinda duyarlilik gostermistir. Paydas katilimi (6.6b) konusunda da sirketlerin su yonetimi
slirelerine paydaslar1 dahil etme konusunda daha fazla gaba gostermeleri gerektigini ortaya cikmistir.

Su titketimi, atik su desarji, yagmur suyu hasadi, su tasarrufu, su ¢ekimi, su ayak izinin 6l¢timii ve
raporlanmast sirketler icin 6nemli performans gostergeleri olarak siralanabilir. Sonug olarak imalat
sektorii su yonetimi ve verimliligi konusunda en kapsamli raporlama yaparken, bankalar ve yatirim
sirketleri su projelerine finansal destek saglanmaktadir. Entegre su yonetimi ve paydas katilimi gibi
alanlar sirketler i¢in gelisim alanlar1 sunmaktadir.

Su isletmeler agisindan oldukea degerli ve stratejik bir kaynaktir. Her damlanin 6lgiilmesi, izlenmesi
ve karar vericilere seffaf bir bicimde sunulmast isletmelerin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almalidir
(Christ & Burritt, 2017a). Bu farkindalikla hareket eden isletmeler etkin su yonetimi stratejileri
gelistirilebilir, operasyonlarinda su verimliligini artirabilir ve artan su kithig ile yiikselen tedarik
maliyetlerine kars1 kaynak kullanimini daha iyi planlayabilir. Suya bu sekilde sistematik ve sorumlu
bir yaklasimla yaklagildiginda, su sadece bir kriz veya tehdit unsuru olmaktan ¢ikar, ayn1 zamanda
bir firsat alanina doniisebilir. Bu da isletmelerin hem toplumsal mesruiyetlerini korumalarina hem
rekabet avantaji elde etmelerine hem de uzun vadeli su tedariklerini giivence altina almalarina imkan
tanir (Morrison vd., 2010). Bagka bir ifadeyle, isletmeler bu sayede yalniz kendi risklerini degil, ayni
zamanda toplumun ortak ¢ikarlarimi da gozeterek suyla ilgili riskleri en aza indirmis olurlar.
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Extended Abstract

WATER AND SANITATION DISCLOSURES OF BIST
SUSTAINABILITY 25 INDEX COMPANIES: AN ASSESSMENT
WITHIN THE FRAMEWORK OF SDG 6

Merve OZ"

Throughout history, humanity has attributed great value to water, considering it sacred and
recognizing its vital role in the development of civilizations. However, due to its uncontrollable
nature, people have continuously sought ways to manage and harness water for their needs. With
the Industrial Revolution, water usage became widespread, access to underground water sources
improved, and consumption increased rapidly. This period fostered the misconception that water
was an unlimited resource, leading to growing insensitivity toward its actual value. Today, we face the
reality that water is not an infinite resource. Since the 1990s, the concept of a global water crisis has
gained prominence, with factors such as population growth, economic expansion, environmental
degradation, and climate change further exacerbating the issue. Tiirkiye is not exempt from these
challenges. As a water-stressed country, it is projected to face water scarcity in the near future. The
country’s water basins struggle with pollution, overuse, and inter-basin water transfers, impacting all
water users, including businesses.

The water crisis affects individuals and agricultural activities and poses significant business risks.
The agriculture and industrial sectors account for a substantial share of global water consumption,
positioning businesses among the key water users. Research indicates that most companies face water-
related risks, threatening economic sustainability. Effective water management is crucial not only for
environmental and social responsibility but also for financial stability. The increasing competition
for water resources underscores the need for reliable, high-quality information to support decision-
making in water-related policies. In this context, companies play a dual role as contributors to and
potential solvers of the problem. Their transparency in water-related disclosures, commitment to
sustainable water use, and implementation of effective water management strategies are essential for
conserving this vital resource and ensuring long-term business sustainability.

*  Assist. Prof.,, MEF University, Business Administration, Istanbul, E-Mail: ozmer@mef.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-
1826-9641
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The highest water consumption in industry in Tiirkiye is in the production of food products, with
22%, followed by the production of textile products, with 18%. The production of chemical products
is 16%, the basic metal industry is 7%, the production of metal products is 5%, and the production
of beverages is 3%. When water is used cautiously and responsibly in the industrial sector, 50% can
be recycled. Tiirkiye’s water resources are expected to decrease by 25% in the next 100 years, and
in this case, businesses that use water for various purposes are becoming the focus. The increasing
awareness of issues such as water crisis, water scarcity, and climate change leads to the demand for
information about water and water management from other stakeholders who use water. In this
context, sustainability reports or integrated reports to be published by companies are essential tools
that will provide information about managing water resources and their performance.

This study evaluates the water-related disclosures of companies listed in the BIST Sustainability
25 Index (XSD25) in their reports within the framework of SDG 6: Clean Water and Sanitation,
one of the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs). SDG 6 encourages businesses
to enhance transparency and develop sustainable water use and management solutions. The first
part of the study outlines the SDG 6 targets and indicators. The second part presents the research
methodology, defines the research questions, and explains the data collection and analysis process.
The final section evaluates the findings and discusses recommendations and contributions for future
research.

Sustainability disclosures regarding water in the annual reports of XSD25 companies were analyzed
through content analysis using MAXQDA24 software. The BIST Sustainability Index comprises
companies traded in Borsa Istanbul with high corporate sustainability performance. Published on
November 21, 2022, the BIST Sustainability 25 Index includes large, liquid companies with strong
sustainability credentials. The annual reports of these companies serve as the primary data source for
answering the research questions. The study seeks to answer the following:

o In which reports do XSD25 companies disclose sustainability information, and what reporting
standards or frameworks do they use?

o Do companies’ reports contain quantitative and qualitative content in their SDG 6 disclosures?
o To what extent do XSD25 companies incorporate SDG 6 into their reports?
o Which water-related issues receive the most emphasis in corporate disclosures?

o What key performance indicators (KPIs) are used in corporate sustainability disclosures on
clean water and sanitation?

»  How do corporate SDG 6 disclosures vary by sector?

The findings indicate that XSD25 companies disclose sustainability information in various reports,
including sustainability, integrated, integrated activity, integrated sustainability, and activity reports.
The most commonly used reporting standards are the Global Reporting Initiative (GRI), the
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), and the Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD).
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The analysis shows that companies’ water-related disclosures align with SDG 6 targets. All companies
made at least one disclosure related to SDG 6, with a particular focus on water quality and wastewater
management (6.3) and water use efficiency (6.4). These were followed by disclosures concerning
access to safe drinking water (6.1) and the protection of water ecosystems (6.6). On a sectoral basis,
the manufacturing sector reported the highest alignment with SDG 6 indicators, reflecting the critical
role of water in production processes. On the other hand, the retail industry, demonstrated a greater
emphasis on drinking water access and wastewater management. However, reporting on integrated
water management (6.5) was relatively low (16 companies), suggesting that companies should adopt
a broader approach to water governance. Similarly, limited reporting on sanitation and hygiene (6.2)
(18 companies) highlights the need for increased awareness and investment in these areas. Regarding
stakeholder engagement (6.6b), findings reveal that companies must make greater efforts to include
stakeholders in water management processes.

Key performance indicators such as water consumption, wastewater discharge, rainwater harvesting,
water savings, water withdrawal, and water footprint measurement play a critical role in corporate
water sustainability efforts. While the manufacturing sector provides the most comprehensive
reporting on water management and efficiency, banks and investment firms primarily contribute
by offering financial support for water projects — areas such as integrated water management and
stakeholder participation present opportunities for further development. Inclusive water management
policies adopted by companies can lead to more effective water resource management and contribute
to long-term sustainability.
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